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Въведение  

 

Проект InnoSchool има за цел да насърчи социалните иновации и предприемачеството 

сред учениците от средните училища чрез използването на иновативна система за 

обучение ILS.  

Основният елемент на иновативната система за обучение ILS е сериозна интерактивна 

онлайн игра, която има за цел да предостави правилните знания за социалните иновации 

и съвместното развитие на предприемачески умения чрез примери за социално 

предприемачество. Целевата възрастова група са 15-17 годишни, младежите са с 

отворено мислене, възприемчиви и наясно със социалните проблеми в заобикалящата ги 

среда. Те вече са в състояние да възприемат информация и знания, имат свои собствени 

мнения и идеи и са в състояние да предлагат решения. Играта е предназначена да 

достигне до тези млади хора в среда, която е позната, удобна и привлекателна за тях, а 

именно онлайн пространството. Разбира се, в това приключение младите хора се нуждаят 

от ментор, който да им помогне да учат, да преодоляват препятствията, да предоставят 

насоки, когато е необходимо, и да имат правилните основни познания. Тези ментори не 

са нищо друго освен учители. Но учителите, най-вероятно нямат широки познания за 

социалните иновации и социално предприемачество. Една от причините е, че няма много 

такива известни примери в Дунавския регион, макар и явлението да не са съвсем ново.   

 

За социалните иновации като цяло 

Социалните иновации са комплексна дейност, насочена към намиране на иновативно 

решение на социален проблем. Това може да бъде както еднократна, така и дългосрочна 

устойчива интервенция, може да се отнася до инициатива, процес, технология, продукт, 

движение или принцип.  

За да наречем една инициатива или резултат социална иновация, важно е тя да бъде нова. 

Това не означава непременно, че трябва да е напълно оригинална идея, но трябва да е 

нова в контекста, за потребителите или заинтересованите страни. Друг важен критерий 

за социалните иновации е, че развитието е по-ефикасно и ефективно от съществуващите 

алтернативи.  

Няма единна съгласувана дефиниция за социална иновация. За пъри път концепцията се 

появява в литературата още през 80-те години на миналия век, когато Дракър подчертава 

важността на социалните иновации. Той твърди, че до този момент типично 
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управляваната икономика на САЩ все повече се измества към принципа на действие на 

така наречената предприемаческа икономика и че развитието на предприемаческата 

икономика е преди всичко резултат от социални иновации. Според него иновациите са 

необходими във всички области на живота. Иновацията не трябва да се ограничава до 

технически или икономически области, но трябва да бъде и социална категория, а 

неговата теория задълбочава концепцията за социална иновация. 

Концепцията и определението за социална иновация са били обект на много дебати в 

литературата, които няма да навлизаме подробно в този документ. Иновацията 

обикновено се счита за изпълнение на модернизацията на микро ниво, процес, който 

води до реализирането на нов тип социална иновация. От 80-те години на миналия век 

към техническите иновации се добавят нови области на иновации (технологични, 

икономически иновации). В допълнение към инженерните, научните и икономическите 

иновации се появиха иновации, които са инструменти за обществото, допринасящ за 

благосъстоянието на общността и за справяне с текущите проблеми. Благосъстоянието е 

свързано с чувство за сигурност, самочувствие и нужда от взаимоотношения, в 

допълнение към условията на доходите и нуждите от издръжка, които определят 

благосъстоянието. На преден план излязоха периферните зони и тяхната нужда да 

наваксат. В този процес на наваксване иновативните идеи и дейности за социални 

иновации на местно, общностно ниво са важни. Социалните иновации, в сътрудничество 

с техническите иновации, могат да отговорят на местните предизвикателства на ниво 

общност, да намерят решения на ежедневните проблеми и по този начин да подобрят 

благосъстоянието на общността. Иновациите, произтичащи от разширяването на 

иновативните области, могат да се характеризират като допълващи се процеси. 

Социалните и техническите иновации взаимодействат тясно. 

Социалните иновации могат да бъдат разглеждани на различни териториални нива, а 

именно:  

• микро (организационно) ниво  

• мезо (общинско, областно) ниво  

• макро (национално) ниво  

• глобално ниво 

Както Европейската комисия посочва в своя документ от 2006 г. - Прилагане на знанията 

на практика: широкообхватна иновационна стратегия за Европейския съюз, „Нашето 

бъдеще зависи от иновациите“. Документът разглежда иновациите предимно в 
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икономически план, но също така се отнася до по-широката концепция за иновациите, 

процесите, които позволяват да се генерират социални иновации. Той подчертава, че 

Комисията смята, че най-важно за стимулиране на иновациите много често е 

регионалното ниво. Прегледът на литературата ясно показва, че съществува силна връзка 

между територията и иновационния потенциал. Това предполага както пространствени 

корелации, пространствени вариации в ресурсите, така и че „околната среда е ендогенна 

променлива в иновациите“. Политиката на сближаване на Европейския съюз има за цел 

да намали различията между регионите, а социалните иновации са един от 

инструментите и моделите за това. В речника на ЕС значението на иновациите също се 

промени от икономическа и конкурентоспособност към иновация, която се фокусира 

върху процесите в обществото и води до социално обновление. Социалните иновации 

имат важна роля за справяне с регионалните различия и създаване на възможности за 

наваксване. 

Социалните иновации като нов инструмент за справяне с ежедневните 

предизвикателства са най-видими на ниво градове. Анализът на регионално ниво ще 

покаже иновативни решения от общините, които приемат формата на ново 

сътрудничество, създавайки устойчиво, гъвкаво и отворено управление на градско ниво. 

Капацитетът на градовете за социални иновации се изследва в проучването на 

програмата URBACT за социалните иновации в градовете. Проучването предполага, че 

основното предизвикателство за градовете е да увеличат сътрудничеството (между 

организации, институции, граждани, други заинтересовани страни) чрез използване на 

местни активи и че социалните иновации предоставят инструмент и модел за това. В този 

случай иновацията означава да не се разглежда местното управление като изолиран 

процес, отделен от гражданите, а по-скоро като опит за съвместна работа. Необходим е 

нов модел на управление, който да е холистичен и в който се засилва ролята на 

гражданите в обществото. 

Масовите граждански движения и гражданските проекти са иновативни решения за 

отговаряне на нуждите на общността, а социалната ангажираност се очертава като нов и 

иновативен инструмент в живота на градовете. Прилагането на тези решения е резултат 

от социална иновация, която под формата на сътрудничество може да доведе и до 

системна промяна в местното управление. По този начин новият модел дава възможност 

за създаване на иновативни решения, третиращи гражданите като равноправни 

партньори, които чрез участието си намаляват разходите по проектите. 
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Връзката между конкурентоспособността и социалните иновации 

През 80-те години на миналия век фокусът на анализа на иновациите и 

конкурентоспособността беше на фирмено ниво: основно на това ниво се появяват 

иновациите и като цяло се смяташе, че конкурентоспособността на фирмите предсказва 

развитието на конкурентоспособността на страната. Конкурентоспособността е широко 

понятие, което е трудно за дефиниране и се отнася до склонността и желанието за 

конкуренция. Измерва се като процент на успех, пазарен дял и ръст на рентабилността, 

измерени по специфичен начин. 

Основните компоненти на конкурентоспособността са производителността и заетостта. 

Основната цел на повишаването на конкурентоспособността е повишаването на 

жизнения стандарт, което е функция на високите нива на заетост и производителност. 

Конкурентоспособността е тясно свързана с иновациите, като иновациите играят 

ключова роля за повишаване на конкурентоспособността. Така наречените основни 

области са богати на икономически и научни иновации, докато периферията изостава. В 

тези изоставащи, по-слабо развити райони са необходими нови и навременни решения 

за по-малки общности (общини, региони), за които социалните иновации предоставят 

инструмент и модел за прилагане. 

Европейският съюз е изследвала стойности на 13 индикатора, за да дефинира 

регионалната конкурентоспособност през периода 1980-2001 г. Проучванията показват, 

че производителността, т.е. конкурентоспособността на даден регион, е тясно свързана с 

развитието на икономиката на знанието и основните условия за нея. Иновациите играят 

решаваща роля за конкурентоспособността на даден регион и по този начин 

насърчаването на социалните иновации с участието на местните общности става ключов 

въпрос. 

Какво прави социалните иновации социални? Има безброй иновации, които правят 

ежедневието ни по-удобно, работата ни по-ефективна, проблемите ни по-лесни за 

управление. Компютърът, телефонът, разнообразието от транспорт, иновациите, които 

оказват дълбоко влияние върху нашето общество, влияят на живота ни, предоставят нови 

и креативни решения на нашите проблеми. И все пак не бихме ги нарекли социални 

иновации. Както Джеймс А. Филис и Крис Дейглмайер посочват в Standford Social 

Innovation Review, „Колата даде възможност за усещане за свобода и независимост, като 

същевременно свързва хора, които иначе рядко се виждат. Лекарствата спасяват животи. 

Дезодорантът вероятно укрепва социалните връзки. И така тези продукти са от полза не 

само за отделните хора, но и за обществото като цяло. Но това не ги прави социални 

иновации." Може да се каже, че само социалните иновации имат обществени и 
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икономически ползи за обществото като цяло, а не за отделни лица, компании или 

инвеститори. 

Много от проблемите на обществото не могат да бъдат решени чрез еднократна 

технологична или бизнес иновация, нито пък чрез централизирани правителствени 

средства. Всъщност правителството може дори да не вижда решаването на някои 

проблеми като приоритет. И след като имаме готов план за решение, неговата 

ефективност често е възпрепятствана от факта, че въпреки най-добрите намерения, 

самата целева група става пасивна и приемаща и по този начин не може да излезе от 

положението си в дългосрочен план, защото не се научава да отстоява своите интереси. 

Ето защо са необходими иноватори, които разработват, насърчават и прилагат 

иновативни решения, които отговарят творчески на обществените нужди и проблеми и 

следователно са по-добри, по-ефективни или по-лесни за поддържане в дългосрочен 

план от предишните решения. Социалните предприятия могат да се разглеждат като 

такива иноватори. 

 

Социални предприятия 

Определение за социално предприятие 

Няма единна дефиниция на социалното предприемачество, съществуват много различни 

дефиниции и школи на мислене. Подходите могат да бъдат групирани в две основни 

американски тенденции – пазарна възвръщаемост и социални иновации – и една 

европейска тенденция – EMES. Описанието на международните тенденции може да 

помогне за по-доброто разбиране на процесите, протичащи във всяка страна. Важно е 

обаче да се подчертае, че различните разбирания за социалното предприемачество са 

повлияни от социални, икономически, политически и културeн контекст, така че 

приемането на определени американски или западноевропейски дефиниции без отчитане 

на местните условия само по себе си няма да доведе до към по-ефективни политики в 

подкрепа на социалното предприемачество. 

Според школата за пазарни приходи основната характеристика на социалното 

предприятие е генерирането на пазарен приход. Тя разграничава два подхода, като 

първият стеснява обхвата стриктно до организации с нестопанска цел, докато по-късното 

схващане включва всички инициативи за социален бизнес: 

• Комерсиалният подход с нестопанска цел: по-тесен подход, който първоначално 

се фокусира конкретно върху стратегиите на организациите с нестопанска цел за 
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стартиране на бизнес и генериране на приходи на пазара, а по-късно е разширен 

и включва използването на по-широк набор от бизнес методи. 

• Тенденцията на бизнес със социална цел или бизнес с мисия. Движението бизнес 

със социална цел, което се появява през 90-те години на миналия век, е по-широк 

подход, който не ограничава социалното предприемачество до икономическите 

дейности на организации с нестопанска цел, но включва всякакви дейности със 

социална цел, които могат да се извършват от всяка форма на организация, 

включително организации с нестопанска цел. Някои автори дори включват 

дейности, свързани със социалната отговорност на компаниите с печалба. 

Втората американска школа не се фокусира върху приходите на организациите, а 

върху профила и поведението на социалните предприемачи, което главно означава 

желанието и действието за решаване на социален проблем по иновативен начин. „Тук 

социалният предприемач е агент на промяната, който внася нещо ново в дадена област: 

нова услуга, нов метод, нови фактори на производство, нови организационни форми, нов 

пазар или модифицирана регулация. Централната концепция е иновацията и социалните 

предприемачи като индивиди са известните герои на съвременната епоха." 

В допълнение към иновациите, социалното въздействие на социално ниво в резултат на 

социалното предприемачество е от особено значение. Тенденцията е свързана предимно 

с Бил Дрейтън и международната организация за подкрепа на социални предприемачи, 

която той основа през 1980 г., Ashoka, която се фокусира върху профила на лицата, които 

са способни да правят иновации, като в основата му са социални иновации, а не 

генериране на пазарни приходи. 

Подходът EMES е най-изявената тенденция в европейския дискурс. EMES дефинира 

социалното предприятие по следния начин: социалните предприятия са частни 

организации с нестопанска цел, които предоставят продукти и услуги специално в полза 

на общността и по този начин за тяхната социална цел. Те се основават на колективна 

динамика, включваща голям брой участници в техните органи за вземане на решения, 

поставят силен акцент върху тяхната автономия и са обект на икономически риск в 

своята дейност. Социалните предприятия са преди всичко, но не изключително, свързани 

с третия сектор, нестопанския сектор и социалната икономика. Те могат да се разглеждат 

като подгрупа от сектора, но и като процес, засягащ сектора като цяло, един вид ново 

(социално) предприемачество. В същото време понятието социално предприятие не е 

свързано с правна форма, а може да бъде под формата на сдружение, кооперация, 

фондация, стопанска организация или друга правна форма, специално предназначена за 

социални предприятия. Според този подход социалните предприятия се отличават от 

традиционните организации с нестопанска цел със значителен дял от пазарните приходи; 
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като има предвид, че те се различават от традиционните печалби по отношение на 

съществуването на социална цел. Така социалните предприятия са поставени на 

пресечната точка на пазара, гражданското общество и публичния сектор и в своята 

правна форма са предимно организации на социалната икономика. 

За да създаде съгласувана методология, изследователската мрежа EMES разработи набор 

от критерии, състоящ се от три елемента, свързани с три икономически, три социални и 

три управленски измерения, което позволи сравнението на различни социални 

предприятия. Основна характеристика на подхода EMES, която се различава от другите 

училища, е, че той подчертава необходимостта от специфични демократични модели на 

управление, като демократичен контрол, участие на заинтересованите страни при 

вземането на решения, автономия и забрана за споделяне на печалби. Според подхода 

EMES тези индикатори не са предписващи критерии, а по-скоро като характеристики на 

идеалния тип те показват абстрактна конструкция, която позволява на изследователите 

да свързват реалните социални предприятия помежду си и да определят границите на 

концепцията. 

В допълнение към критериите, разработени за Западна Европа, изследователската мрежа 

EMES опрости подхода си, като изследва в каква ситуация е социалното 

предприемачество в Централна и Източна Европа в съвместно изследване с ПРООН. 

Използването на този опростен подход, позволи да се анализират организации от третия 

сектор в страните от Централна и Източна Европа, които се занимават със социално-

икономически дейности, включително стартиращи инициативи, които по-късно могат да 

се превърнат в социални предприятия. 

Дефиницията на Европейската комисия, съчетаваща тези три подхода, беше 

изложена през 2011 г. в Инициативата за социалния бизнес, която има за цел да създаде 

благоприятна регулаторна среда за социалните предприятия, които играят ключова роля 

в социалната икономика и иновациите. Под социално предприятие Комисията означава 

предприятие,: 

• в което обществена, социална или обществена цел е основа за търговска дейност, често 

с високо ниво на социална иновация; 

• чиито печалби се реинвестират основно за постигане на тази социална цел; 

• което има организационна структура или система на собственост в съответствие със 

своята мисия, основана на демократични принципи или принципи на участие или целта 

за социална справедливост. 
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Според определението на ЕК „социално предприятие като участник в социалната 

икономика (EMES) е предприятие, чиято основна цел е да постигне социално 

въздействие, а не да облагодетелства своите собственици или акционери (както в трите 

школи). Неговото пазарно функциониране се състои в това да произвежда стоки или 

услуги по иновационен начин (школа за социални иновации), използвайки средствата на 

предприятието (школа за пазарни приходи) и използвайки неговите излишни приходи 

предимно за социални цели (и трите училища). Управлява се отговорно и прозрачно, по-

специално чрез включване на своите служители , клиенти и заинтересовани страни в 

неговата икономическа дейност (EMES)“. 

Важно е да се отбележи, че в областта на социалното предприемачество могат да се 

идентифицират три основни понятия: социалното предприемачество като 

дейност/процес; социален предприемач като личност; и социалното предприятие като 

организация. За да разграничат ясно тези понятия, авторите Defourny и Nyssens 

предлагат следната дефиниция: социалното предприемачество като дейност/процес е 

процесът, при който социалният предприемач създава своето социално предприятие. 

 

Положението на социалните предприятия по света 

През последните десетилетия секторът с нестопанска цел или социалната икономика 

станаха все по-важни в световен мащаб, главно като отговор на кризата в социалните 

системи и като нова стратегия за борба със социалното и икономическото изключване.  

По-долу разглеждаме основните характеристики на социалното предприемачество в 

Съединените щати и Европа. 

 

Съединени Американски щати 

В САЩ откакто е основана страната доброволческите организации се занимават с 

пазарни дейности, генериращи доходи. Тук липсата на силна социална държава е довела 

до тази силна традиция на изграждане на местна общност и развитие на общността, а 

организациите с нестопанска цел и доброволческите организации са се превърнали в 

нова форма на организиране на социални услуги. През 60-те години на миналия век 

програмите за обществено благосъстояние в областта на образованието, 

здравеопазването, развитието на общността и бедността до голяма степен са възложени 

на стари и новосформирани организации с нестопанска цел в тези области. 

Икономическият спад през 70-те години и новите социални и икономически 

предизвикателства също се отразяват на разходите за социални помощи, тъй като водят 
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до значително намаляване на публичното финансиране. Организациите с нестопанска 

цел се адаптират към новите обстоятелства, като разчитат на щатско, местно управление 

и частни, а не на федерални ресурси от 80-те години нататък. По това време за 

организациите става ясно, че правителството не е надежден източник на дългосрочна 

устойчивост и че традиционните източници на филантропия и доброволчество не могат 

да нарастват достатъчно бързо, за да запълнят празнините във финансирането на 

организации с вече разширен обхват на дейност, така че организациите с нестопанска 

цел започват да развиват пазарни дейности. 

През последните години социалното предприемачество нараства в Съединените щати, 

като търговските дейности с нестопанска цел (1982-2002 г.) са едновременно най-

големият източник на приходи и нарастват значително през предходните 20 години. Това 

обаче може да варира според подсектора. Няма представителни изследвания даващи 

актуални данни. Последното изследване, което картографира сектора на социалните 

предприятия в САЩ, е Голямото преброяване на социални предприятия 

(http://socialenterprisecensus.org/), чиито основни констатации са, че социалните 

предприятия в САЩ са малки както по отношение на приходите, така и по брой на 

служителите. Те работят както в нестопанска, така и в стопанска форма, равномерно 

разпределени в цялата страна. 60% са основани след 2006 г., 29% след 2011 г. 20% се 

занимават с икономическо развитие; 16 процента се фокусират върху развитието на 

работната сила; 12 процента - върху енергията и околната среда; 11 процента - върху 

образованието. Повече от 90 на сто работят в страната, а по-малко от 10 на сто 

разширяват дейността си в други страни. Бизнесите, включени в проучването, 

представляват повече от 300 милиона долара приходи, като работят 14 000 души в 28 

щата. Смята се, че това е сектор, в който работят 10 милиона души, с приходи от 500 

милиарда долара, или около 3,5% от общия БВП на САЩ. 

 

Западна Европа  

В началото (до края на 18 век) социалните икономически организации - сдружения, 

фондации, кооперации и взаимоспомагателни дружества - също играят роля в 

социалната работа, здравеопазването, образованието и жилищното настаняване. Има 

фундаментални различия в ранното развитие в различните държави. В Обединеното 

кралство 19-ти век се характеризира със социалния принцип на благотворителността и 

организираните на тази основа доброволни и доброжелателни организации, докато във 

Франция, въпреки че съществуват такива видове организации, влияе концепцията за 

солидарността и организациите на социалната и солидарната икономика. През годините 

постепенно се въвеждат правни рамки за дейности и законодателството ограничава 
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дейността на организациите. От 19 век нататък изясняването на правната рамка 

доприняса за появата на различни подотрасли: фондации, асоциации, кооперации, 

взаимоспомагателни дружества. Фондациите, благотворителните организации и 

тръстовете са най-разпространени в англосаксонските страни, докато кооперациите и 

взаимоспомагателните дружества са най-разпространени в някои страни от 

континентална Европа, като Франция. Развитието на всеки тип организация е повлияно 

от начина, по който системата на социалните грижи впоследствие се е развила във всяка 

страна: или повечето НПО са интегрирани в публичния сектор, или са останали 

юридически и формално НПО, но са загубили своята автономия като са станали част от 

социалната система. Има и организации, които не са част от социалната система, нямат 

право да извършват бизнес и производствени дейности и могат да изпълняват само 

застъпнически функции. Появата на социални държави е тенденция да се засили ролята 

на публичния и пазарния сектор, въпреки че през 50-те и 60-те години на миналия век 

организациите с нестопанска цел са активни в определени области, като жилищното 

настаняване и бедността. 

Икономическата криза от 70-те и началото на 80-те години на миналия век кара 

европейските страни да възприемат по-активни подходи от традиционните участници в 

социалната политика. Според ОИСР (2003, 38) повечето европейски държави 

първоначално са отговорили на финансовата криза чрез реформиране на субсидиите за 

заетост и преструктуриране, забавяне или възпрепятстване на растежа на общественото 

предоставяне на социални услуги, но традиционните макроикономически политики и 

политиките по заетостта са станали по-малко ефективни при справянето с безработицата 

и нарастващото търсене на социални услуги. Този процес съвпада и със спад в 

предоставянето на неформални социални услуги в семействата, главно поради 

нарастващото участие на жените на пазара на труда и намаляването на броя членове в 

семейството. След кризата новите социални предприятия, предимно в третия сектор, 

започват да отговарят на нарастващите нужди, напр. жилищни проблеми, услуги за 

грижи за деца, услуги за възрастни хора, инициативи за обновяване на градовете, 

програми за заетост за дългосрочно безработни и т.н. Първите подобни пионерски 

социални предприятия са създадени през 80-те години на миналия век от представители 

на гражданското общество, понякога членове на изключени групи. В началото тези 

услуги са автономни и до голяма степен се основават на доброволен труд, но от 80-те и 

90-те години на миналия век промените в публичната политика водят до по-тясно 

сътрудничество с публичния сектор. 

Организациите първо използват по-старите правни форми (например кооперация и 

асоциация), създавайки мрежи и съюзи, за да получат по-добро признание, а това води 
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до нови закони и схеми за обществена подкрепа, по-пригодни за социалните 

предприятия. В някои страни са създадени нови правни форми, като италианската 

социална кооперация или португалската кооперация за социална солидарност, френската 

кооперация от обществен интерес или белгийската „entreprise à finalité sociale“. Въпреки 

това, въпреки новите правни форми, по-голямата част от социалните предприятия все 

още приемат традиционни правни форми. 

Самата концепция за социално предприятие се появява в Западна Европа през първата 

половина на 90-те години в Италия във връзка с кооперативното движение. Тук в края на 

80-те години се появяват нови инициативи за сътрудничество, главно в областта на 

трудовата интеграция и личните услуги. По-късно подобни инициативи се развиват и в 

други западноевропейски страни. Във всяка страна се въвеждат различни правни форми 

за насърчаване на икономическата дейност на организациите с нестопанска цел. Във 

Франция, Португалия, Испания и Гърция новите правни форми са от кооперативен тип, 

докато в Белгия, Обединеното кралство или Италия (чрез втория закон за социалните 

предприятия през 2005 г.), например, по-отворени модели на социално предприятие, 

които не се фокусират изключително върху кооперативната традиция, се размножили. В 

допълнение към новите правни форми и рамки, развитието на социалните предприятия 

през 90-те години е значително повлияно от специфични публични програми и мерки, 

насочени към интеграция на пазара на труда. Това е една от причините нов тип социално 

предприятие, а именно социалното предприятие за трудова интеграция (WISE), да стане 

доминиращо в Европа от средата на 90-те години на миналия век. Освен това 

предоставянето на социални и обществени услуги се превърна в друга ключова област. 

 

Централна и Източна Европа  

В Централна и Източна Европа социалните предприятия са се развили от концепциите за 

третия сектор, организациите с нестопанска цел и социалната икономика, включително 

както институционализирани организации като асоциации, фондации и кооперации, така 

и неинституционализирани организации като групи за самопомощ и други неформални 

инициативи. Секторът с нестопанска цел/социалната икономика в този регион също е 

претърпял дълго развитие през вековете, с организации, присъстващи от 

Средновековието, както в Западна Европа, и благотворителност и взаимна подкрепа в 

широк спектър от дейности, като производство, потребление, кредит и търговия. 

Развитието на нестопанския сектор се характеризира със силен растеж през първите 

години след смяната на режима. Нелегалните инициативи, които преди това не са явни 

за обществеността, се налагат след смяната на режима. Хората започват да се 
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присъединяват към организации и да използват нови възможности за участие в 

социалните процеси. Преходът отбелязва промяна от нелегални движения към 

организации с нестопанска цел, работещи в предимно стабилна и подкрепяща социална 

и политическа среда. В началото на преходния период гражданското участие процъфтява 

в източноевропейските страни с бум в броя на организациите с нестопанска цел и 

създадените граждански инициативи. Новата правна рамка спомогна за развитието на 

някои институции на социалната икономика и даде възможност за създаване и 

възстановяване на правни и фискални рамки за организациите. В повечето страни това 

възраждане е резултат от огромната безработица и бедността, свързани с икономическия 

преход и недостатъците на пазарните механизми в националните икономики. 

Нарастващият институционален и административен вакуум в системите за социално 

подпомагане и спадът в обществените услуги, създаден по време на прехода, накараха 

местните лидери със социална чувствителност да създадат нови организации и 

институции, като фондации и асоциации. 

По това време секторът с нестопанска цел в региона се характеризира с двойственост, с 

нови организации с нестопанска цел и оцеляването на социалистическото наследство, 

както се вижда от относително силната позиция на културата и отдиха и 

професионалните асоциации и асоциации, две области не само толерирани, но и също 

подкрепян от комунистическия режим. В същото време, за разлика от развития свят, 

НПО все още са ограничени в областите, които са най-тясно свързани със социалната 

държава, а именно социалните грижи, здравеопазването и образованието. Организациите 

с нестопанска цел в Централна Европа също са важни в областта на опазването на 

околната среда и правната защита. 

Развитието на кооперативите след 1989 г. се различава значително от това на 

организациите с нестопанска цел. Неолибералните политики след промяната и 

чуждестранните донори основно признават значението на застъпническите организации 

за изграждането на демокрация, но също така пренебрегват кооперативите като 

икономически и социални участници наред с организациите с нестопанска цел. 

Действително, кооперативите намаляват, тъй като тяхната икономическа и социална 

функция и ролята им в социалната икономика не са били признати от политиката. За 

организациите с нестопанска цел бързият растеж в първите години на смяна на режима, 

последван от по-бавен растеж през втората половина на 90-те години, беше последван от 

своеобразен спад през 2000-те и малко по-рано. Донякъде броят на фондациите спада и 

броят на членовете намалява. Публичните институции продължават да бъдат предимно 

активни в сектора на социалните услуги, докато НПО са в състояние да се конкурират на 

пазара само в ограничена степен, главно в областта на спорта и отдих. 

http://www.interreg-danube.eu/innoschool
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В почти всички страни в региона е разработено ново законодателство за социалната 

икономика и са направени корекции за по-добро адаптиране към новите реалности на 

социалната икономика и за справяне с различните злоупотреби и корупционни практики, 

допуснати от неадекватно законодателство (напр. данъчни закони, нередовни безмитен 

внос). 

http://www.interreg-danube.eu/innoschool

