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YBop

[us mpojexta INnnoSchool je jauame conujanHux WHOBAIM]ja U COLMjATHOT MPETY3CTHHUIITBA
Mely yueHunmMa cpeamux mKosa momohy HHOBaTUBHOT cuctema yuema (MJIC-a).

['maBHM elleMEHT MHOBAaTHBHOI CHCTEMA y4Yeha je eAyKaTHBHH IporpaM Koja uMa 3a IIHJb J1a
npy>Xd oAroBapajyhe 3Hame 0 COLMjaTHUM WHOBalMjaMa U oMOryhu pa3Boj nmpemy3eTHUIKUX
BjEIITHHA KPO3 IpUMjepe COLHUjaITHOT Npeay3eTHHIITBA. [{nibHa rpyna cy y4eHuIu y3pacta
15-17 ronwHa, KOju ce Ha MyTy oJpacTama Haimaze y ¢asm kaga cy Oe3 mpempacyna,
NPUJEMYUBU U CBJECHH JAPYLITBEHUX MpolbieMa y cB0joj okonuHu. OHM cy Beh y cTamy naa
npumMajy uHdopmalmje u CTUYy 3Hama, UMajy CBOj€ MUIIBEHEC U UJEje U MOTY Ja MpeaIaxy
pjemiersa. EqykaTMBHU mporpam je OCMHUILJBEH Tako Ja JOonpe A0 OBHX MIIAIuX JbyIU Y
CpPEeIMHU KOja UM je MOo3HaTa, y K0joj ce ocehajy mpujaTHO M KOja UM je IpUBIAYHA, Tj. Y
OHJIAJH TIPOCTOPY.

HapaBHo, y 0B0Oj aBaHTYpH MJaJuM JbyJauMa Ouhe notpedaH MEHTOp Jja UM [IOMOTHE Y yUehy
U caBiajJaBamy NpenpeKa, Ja uX ycMjepu kajaa Oyne noTpedHO — MEHTOP KOjU MMa OCHOBHO
3HakE O OBOj Marepwju. Taj MEHTOpP HHje HUKO APYrd Hero mpodecop. JacHo, y3 HEke
u3y3eTKe, Mpodecopr HE MOpPajy Ja UMajy IIMPOKO 3HAKHE O COIMJATHUM HHOBAIMjaMa WITH
COLIMJaJTHOM TNpeAy3eTHUITBY. HUTH ce o BUX MOXKE OYeKMBATH J1a ra uMajy jep, Mako
JlaHac CoIMjaJlHe HMHOBAllMj€ W COLMJaJTHO NPEIy3€THHUILTBO HHUCY TaKBa PHUJETKOCT Y
JlyHaBCKOM pETHOHY, UMK C€ O BbHUMa MaJo 3Ha.

VY oBoM Boamdy 3a mpodecope >KenuMo Ja MOMOTHEMO Npodecopuma Aa CTEKHY OCHOBHO
3Hake O OBOj oOylacTH Ja OW ca caMONOy3JameM MOIJIM Ja Mpey3My YJIOry MEeHTopa U
YYEHHUIIMMa IOMOTHY Y yUeHY.
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CouwnjanHe nHosauuje

O conujasiHMM UHOBAIMjaMa YOIIITe

CornjanHa WHOBAIH]a j€ TJI0J] CIIOKEHUX aKTHBHOCTH YHjH j€ IUJb HAJIAXKCHE WHOBATHBHOT
pelema HEeKOr JAPYMTBEHOT mpobieMa. To Moke OMTH jeTHOKpaTHAa WM JyTOpOYHHja,
OJIp’)KUBA MHTEPBEHIIMja, MOXKe OMTH MHUIM]aTHUBA, MPOLEC, TEXHOJIOTHja, TPOU3BO/I, TIOKPET
WJTY TIPHHITAIL.

Jla Ou ce HEKa MHUIMjaTHBA WJIM MCXOJI Ha3BAIH COIM]jATHOM MHOBAIUjOM, BXKHO je Aa Oymy
HoBHU. OBO HE MOpa Ja 3Haudu Ja TO MOpa OMTH HEKa MOTIYHO HOBA Heja, ajld Mopa OUTH
HOBAa y JaTOM KOHTEKCTY, 3a KOPHCHUKE WJIM 3aHHTepecoBaHe cTpaHe. Jlpyru BaxkaH
KpUTEPUjYM 3a JePUHICAmE COLMjaTHE HHOBAIU]E j€ J1a HeH Pa3Boj Mopa OUTH ePUKACHUJU
U e(eKTUBHU]U O]l TOocTojehux anTepHaTuBa.

He nocroju jeauHcTBeHa ycarjaiieHa JepuHMLMja couMjaiaHe uHoBanuje. OBaj KOHLENT Y
JAUTEpaTypu NpBU oMUmbe /Ipakep, KOju je HarjialaBao BaKHOCT COLMjaJIHUX MHOBALKja jOII
ocamzaecetux roauna 20. Bjeka. OH je TBpAMO Ja ce J0TaJalllba TPaJAULMOHAIHA aMepuiKa
€KOHOMM]ja CBE€ BHUIIE MOMjepa Ka MPHUHIMILY paja T3B. NMPEAy3eTHUYKE €KOHOMHUJE U Ja je
Pa3Boj Mpeay3eTHUUKE EKOHOMM]E MPBEHCTBEHO pe3yJTaT COLMjalHUX MHOBamuja. Takohe je
TBPIMO Ja Cy HMHOBAIMjeé HEONMXOJHE Yy CBHM OOJlacTMMa JXKMBOTa. tberoma Tteopwja na
WHOBallMja HEe Tpeba /a ce OrpaHMYMTH Ha TEXHUKY WIM NpuBpeny Beh Tpeba ma Oyxe
JPYIITBEHA KaTErOpHja, Oclamala ce Ha KOHIIENT COIHMjaTHe MHOBAIIH]E.

Konuent u nedununyja courjaaHe MHOBALKMje MPeIMET Cy MHOTUX jae0aTa y JUTepaTypu U
MU ce BHUMa Hehemo JeTajbHO 0aBUTH y OBOM JOKYMEHTY. I'eHepanHo, cmaTpa ce na je
MHOBalMja CIIPOBOheme MOJIEpHU3aIMje HA MUKPO-HUBOY, IPOLIEC KOjU BOJU J0 pean3aluje
HOBOT THIIA COIIHMjaJIHE MHOBAIIH]eE.

On 1980-ux, HOBe o0jacTH MHOBAIMja J0AAaTe€ Cy TEXHUYKHM HHOBalyjamMa (TEXHOJIOLIKE,
eKoHOMCKe MHoBanuje). [lopen MHOBaNMja Y WHKEHEPHUHTY, HAyIM U €KOHOMUjH, M0jaBUIIe
Cy ce MHOBallMje Kao opyhe KOjuM APYIITBO JOMPUHOCU AOOpOOHUTH 3ajeHUIlC U pjeliaBa
akTyenHe npobiema. [[o6podut ce moBesyje ca ocjehajeM CHUTypHOCTH, CaMONOy3Aama U
notpeOOM 3a TIOBE3UMBAKEM, Y3 3axTjeBe Yy TOMNeAy TpUXoJa M 3aJ0BOJbaBamba
€r3UCTeHIINjATHUX TToTpeda Koju oapelyjy 100poOuT.

Jo u3paxaja nonase nepudepHe 001IacTU U HUXOBA MOTpeda 1a CYCTUTHY WHOBAIUje. Y TOM
IpoIleCcy CyCTHU3ama Ha BAXKHOCTH Cy JOOMJIe WHOBAaTHUBHE MJEje U aKTUBHOCTH Y BE3U ca
COLIMjaJTHUM HMHOBAIlFjaMa Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, Ha HUBOY 3ajeqHuile. ColujaniHa HHOBALIK]a,
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y KOMOMHAIIMjU ca TEXHUYKOM, MOJKE J1a OJJrOBOPHU Ha JIOKAJHE M3a30BE HA HUBOY 3ajeqHUIIE,
npoHalje pjemema 3a CBakoJHEBHE mpoOieMe W Tako MmoOosbla J0OpPOOHT 3ajeTHUIIE.
WuoBanyje xoje mpousal)y U3 mupema HHOBATUBHUX 00JACTH MOTY C€ OKapaKTEpPHCaTH Kao
KOMILUIEeMeHTapHU nporecu. ColujanHe ¥ TEXHUYKEe HHOBAIK]E Cy Y OJMCKO] MHTEPAKIUjH.

ConujanHe WHOBALMjE MOTY UMAaTH Pa3IMYUTE TEPUTOPH]jaJIHE HUBOE, KAO IITO CY':

e Mukpo (OpraHu3anroHu) HUBO

e cpenmH (OMIITHHCKA, PETHOHATHI) HUBO
e Makpo (HalMOHATHU) HUBO

e 1100aJIHd HUBO

Kao mro je EBporicka xoMucuja HaBena y JOKYMEHTY [Ipumjena 3uara y npaKcu. Wupoxo
3acnosana cmpameeuja unosayuja sa Esponcky ynujy (2006), Harra OyayhHOCT 3aBUCH O
WHOBaIMja. ¥ OBOM JOKYMEHTY HWHOBAIMje CE IIOCMAaTpajy MPBEHCTBEHO Y E€KOHOMCKOM
CMHCITY, aJli c€ yryhyje 1 Ha ’UX0B MIMPH KOHIIETIT, Ha IIpoliece KOoju oMoryhaBajy cTBapame
conmjarHuX wHoBaryja. M3mely ocranor, Komucuja Harmamasa CBOje yBjepeme Ha je
HajBaXHUjE€ TONPUINTE 32 CTUMYJIHCAake MHOBalMja Hajuenrhe pernonanHu HUBO. llperien
JUTEpaType jaCHO yKaszyje Ha TO Ja MOCTOjU jaka Be3a m3Mel)y Tepuropuje U MOoTeHIMjaia 3a
uHoBanuje. To moapa3zymMeBa U IPOCTOPHE KOpeJanuje, IPOCTOPHE BapHjalyje y pecypcuma u
J1a je ,,OKpyKeme eHJJoreHa Bapujabna y nHoauujama”. L{usb koxe3uone nonutuke EBporcke
YHH]j€ je CMameme pasziuka Mely perroHuma, a colgjajiHe MHOBalMje cy jeqHo on opyha u
MoJena J1a ce Taj IMJb ocTBapu. Y peunHuky EVY, 3Hauewme mHOBaiuje Takohe ce mpoMEeHUIIO
0]l EKOHOMCKE U KOHKYpPEHTCKE JJ0 MHOBallMje Koja ce (oKycHpa Ha Ipolece y APYLITBY U
Koja Boau Ka oOHOBHU ApymTBa. ColvjamHa WHOBAIlMja Urpa BaXHY YJOTy Yy Cy30Hjamy
PETHOHATHMX pa3jifKa U CTBapamy MPUIIMKA 33 CYyCTH3ambE.

CouujaiHe WHOBAIMje Kao HOBO opyhe 3a CyoyaBame ca CBAaKOJAHEBHUM H3a30BHMa
HajBU/JbUBH]E Cy Ha HUBOY IpajioBa. AHanM3a Ha perMOHAIHOM HHUBOY MOKa3ahe HHOBaTHUBHA
OIIIITHHCKA pjelliemha Y BUIY HOBUX OOJMKA capajme, CTBapama OJpXKHBe, (prexcuoniHe u
OTBOpEHE Trpajicke ynpase. KamarureTuma rpagoBa Kaja je ped O COLMjalIHUM MHOBaIlfjama
takohe ce OaBu cryamja ,,ColujanHe HMHOBalMje Yy TIpajoBHMA’, CIIPOBEJIEHA Yy OKBHpPY
nporpama YPBAKT. Cryauja 3acTyna CTaHOBHMINTE Ja je TJaBHM HM3a30B 3a T'PajoBe
yHanpehewe capagme (u3mel)y opraHusanumja, HMHCTHTYyHMja, TpabaHa, JApyrux
3aMHTEPECOBAaHMX CTpPaHa) KOpHUINNEHEeM JOKAIHUX jJo0apa M Ja COLUWjalHe HWHOBAIH]je
00e30jehyjy opyhe u Mojen 1a ce TO MOCTUTHE. Y TOM CIIy4ajy, MHOBAIlMja 3HAYH Ja JOKATHY
caMOyIpaBy He Tpeba mocMaTpaTH Kao W30J0BaHU IPOIlEC, OJBOjeH oj rpahana, Beh kao
maHcy 3a capaamy. [loTpedaH je HOBM MOEN yNpaBibamka, MOJACI KOJU j€ XOJUCTHYKH U Y
KoMe je rpahjanu umajy Behy ynory y ApyuTBy.
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Jlokanau rpal)aHCKH MOKPETH M MPOjeKTH rpaljaHa Cy HHOBAaTUBHA PEIICHA 32 3a/I0BOJbaBAHEC
norpeba 3ajefHUIe, a APYIITBEHO aHTa)XOBamhe CE jaBJba Ka0 HOBO, MHOBATHUBHO opyhe y
XKUBOTY TpanoBa. CripoBoheme OBUX pjeliema je pe3yiTar COlUjaTHIX HMHOBAaIlMja, Koje, Y
BUJTy Capajiibe, MOTY JIOHH]ETH M CUCTEMCKE IIPOMjeHe y JIOKaTHO] camoynpaBu. HoBu Moaen
Tako oMoryhaBa Kpeupame HWHOBATUBHUX peEIlIeHka, TPETHPajyhn CTAaHOBHHMKE Tpaja Kao
paBHOIIpaBHE MapTHEPE, KOJH CBOJUM yuenrheM cMamyjy U TPOIIKOBE MPOojeKara.

Besa usMehy KOHKYpeHTHOCTH U COLlMjaIHe UHOBaLUje

Ocampaecerux roguna 20. Bjeka, (OKyC aHanM3e WHOBANMja M KOHKYPEHTHOCTH OHO je Ha
HUBOY Tpeay3eha: WHOBalMje Cy CE YIJIaBHOM jaBjbalie HAa TOM HHUBOY W TEHEPAIHO Ce
BjEpOBAJII0O J1a KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha mpensuha pas3Boj KOHKYPEHTHOCTH 3EMIBC.
KOHKYpEHTHOCT je IHMPOK KOHLENT KOjU je TEMKO Ne(GUHUCATH U OZHOCU C€ Ha CKIOHOCT U
BOJbY 3a TaKMHYCHEM. Mjepu ce CTOIOM YCIHUjeIIHOCTH, TPXKUIIHUM ydemheM M pacToM
npoUTabMIIHOCTH, KOjU c€ Mjepe Ha crienupruIaH HaYKH.

OcHOBHE KOMITIOHEHTE€ KOHKYPEHTHOCTHU Cy HPOAYKTHBHOCT M 3alOCJICHOCT. ['TTaBHU LHIb
noBehama KOHKYPEHTHOCTH je MOAU3ame KUBOTHOT CTaHAapAa, ITO je (yHKIUja BHCOKOT
HUBOA 3aM0CIEHOCTH U MPOAYKTUBHOCTH. KOHKYPEHTHOCT je YCKO TOBe3aHa ca MHOBalljaMa,
Ipy 4YeMy HWHOBAIMje WIpajy KJbYYHY YJIOTYy y MoBehamy KOHKYpeHTHOCTH. Tako3BaHe
[EHTpaJiHe O00JacTU Ccy Oorare €KOHOMCKMM M HAay4YHMM HWHOBAIlMjama, JIOK mepudepuja
3aoctaje. Y OBHM 3a0CTaJiUM, Mamke€ pa3BUjeHUM oOjacTuMa, TMOTpeOHa Cy HOBa,
MpaBOBpPEMEHA pjelliemha 3a Mame 3ajeAHulle (OMIITHHE, PErHoHEe) 3a KOje COoIlMjajaHa
nHoOBaluja 006e30jehyje opyhe u Moaen uMIIeMeHTaIH]e.

Ha Ou neduHHcana pernoHaIHy KOHKypeHTHOCT 3a mepuop 1980-2001. ronune, EBporcka
yHHU]Ja Opeuia je BpUjeTHOCTH 3a 13 mokazaresba. Y HCTpaXMBamHMa je 3aKJby4YE€HO Ja e
MPOIYKTHBHOCT, Tj. KOHKYPEHTHOCT jeJHOT PETHOHAa, YCKO MOBE3aHa Ca Pa3BOjeM CKOHOMHU]jE
3Hama U HEHUM OCHOBHUM ycJoBHMA. HOBaIMje Urpajy KJbydHY yJIOTY Y KOHKYPEHTHOCTH
peruoHa, ma Tako ¥ MPOMOBHCAmE COLMjaTHUX MHOBAallMja y3 ydemrhe JIOKaTHUX 3ajeqHHIIA
MOCTaje KIbYYHO MTUTAE.

[lta couujanHy HMHOBAIMjy YUHHM couujadHoM? be3OpojHe HMHOBalMje NOMaxy HaM Ja
ynoOHUje KUBUMO, epUKAaCHHje paJuMo, JIaKile pjemaBamo npodineme. Pauynap, tenedon,
pa3Ha mpeBO3HA CPEJICTBA, MHOBAIH]E KOje CHA)KHO yTUYy Ha HAllle IPYIITBO, HAa HAIl )KHBOT,
npyXajy HOBa, KpeaTMBHA pjelllera 3a Hale rnpolieMe. A HMIaK MX He OMCMO Ha3BaIU
COIIMjaTHUM MHOBaIMjama. ,,AyTo HaMm jgaje ocehaj ciio00/1e ¥ He3aBUCHOCTH M UCTOBPEMEHO

[Ipojekar ce cy¢uHaHcupa U3 pongoba EBponcke yuuje (EPJ®, UIIA, EHN)
www.interreg-danube.eu/innoschool



http://www.interreg-danube.eu/innoschool

©)

HILCIITyYy

Danube Transnational Programme

EURDPEAN UNION

moBe3yje Jbyje Koju Ou ce nHaue pujeTko Buhanu. JbexoBu cnamaBajy kuBote. JlezomopaHc
he BjepoBaTHO ojauaTu ApymTBeHE Be3e. M Tako o7 OBUX MpOM3BOJAa HEMajy KOPUCTH CaMO
MOjeIMHIIA HEeTO W JIPYIITBO y IL[jETUHU. AT TO HE 3HAYH Ja Cy OBO COIHMjaJIHEe MHOBaIHje”,
Harnamanajy [lejmc A. @unuc u Kpuc Hajramejep y Cmanoghopockom npeenedy coyujannux
unogayuja. CamMo ce 3a colldjajHe WHOBAaIMje Moxe pehm na y cebu caapxe modbpoOuT
3ajeTHHIIC U €eKOHOMH]E 3a JAPYIITBO Y I[JeJIMHU, HE 3a 0jeANHIIC, KOMIIaHU]j€ ¥ MHBECTUTOPE.

MHoru npoGieMu y JpyIITBY HE MOTY C€ PHjEHIMTH jEAHOKPATHOM TEXHOJOIIKOM HWIIH
MOCJIOBHOM WHOBAIIMjOM, @ Y€CTO HE HU IICHTPAJIM30BAaHUM, Ap>KaBHUM cpeactBuma. lllra
BuIle, Moryhe je a pjemaBame HeKUX mpobiema Ip)aBa M He CMaTpa IPHOPUTETHUM. A YUM
pjeliee MOYHe Jia ce MPHUMEYje, BeroBy e(eKTHOCT YeCTO OMETa YHEbEHHIA J1a, YIPKOC
Haj0OJPMM HaMjepama, caMma IMJbHA Ipylla MOCTaje NacuBHA M PE3UTHHpaHa, M HE MOXKE J1a
u3ahe U3 cuTyaluje Ha JIy’)KU POK jep He YUM Kako Ja ce 3ay3Mme 3a cebe. 3aTo cy noTpeOHU
MHOBATOPH KOjU Pa3BHjajy, IPOMOBHIITY U CIIPOBOJIC MHOBATHBHA pjelllekha KOja Ha KpeaTHBaH
HAuWH O/rOBapajy Ha JPYLITBEHE MOTpede M mpobieme U crora ¢y 00JbH, ehEeKTHUJH WIH
JQYTOPOYHO OJIPXKUBHUjU O] PeTX0oAHUX pjememna. Couujanna npeayseha mory ce cmarparu
TaKBUM MHOBAaTOPHUMA.

CouujanHa npeayseha

JleprHunmja conyjaaHor npeayseha

He noctoju jeana neuHuIMja COLMjaTHOT MpeAy3eTHUILITBA, [10CTOje pa3He AeduHUIMje U
IIKOJIe MUIUbewa. [IpucTynu ce Mory rpynucary y JiBa riiaBHa aMepHuKa TpeHJa — TPXKHUIIHA
JOOHT M colMjajHe UHoBauuje — U jenad esporncku — EMEC. Onuc mel)yHapoaHux TpeHioBa
Moke momohu 11a ce 00Jbe cXBaTe MPOIECH KOJU CE€ OJUIPaBajy y CBakKoj 3eMJbu. BaxkHo je
HarjgacuTH, MehyTHM, Ja Ha pa3IM4hTa CXBaTamba COIMjATHOT IPEIy3eTHUINTBA YTHUY
JPYIITBEHH, €KOHOMCKH, MOJUTHYKNA U KYJITYPOJIOIIKA KOHTEKCT M TI033a1Ha, 11a YCBajarmbe
onpeheHnx aMepruKNX WM 3aMaJHOEBPOICKUX JepUHUIM]a 0e3 y3uMama y 003up JTOKATHUX
ycinoBa Hehe camo mo ceOM JOBECTH /0 MOJUTHKA Koje he JenoTBOpHHUje MOoJpKaBaTh
COLIMjAJIHO MPEy3eTHUIITBO.

IIlko1a MUILbEHA KOja ce 3aCHMBA HA TPKMIIHOj JOOMTH cMarpa Ja je TJaBHA

KapaKTepUCTUKa COLMjaHOr mpeny3eha crBapame MOOMTH Ha TPXKHUIUTY. Y OBOj ILKOJIU
pasIIMKyjy ce JIBe CTpYje: yKa ce OJIHOCH MCKJbYYMBO Ha HEMPO(QHUTHE OpraHu3alije, a mupa
o0yxBaTa CBE€ COIMjaJIHO-[IOCTIOBHE MHUIIN]jaTHBE:
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o KomeprujaaHo HenmpoguTHA CTpyja: Y)KM TPUCTYIl KOjU C€ y TMOYETKY (hoKycupao
UCKJbYYHBO Ha CTpaTeruje HeMpO(pHUTHUX OpraHU3alMja KOje 3al0YHiby MOCIOBAKE U
CTBapajy MOOMT Ha TPXHIITY, a 3aTUM C€ HPOLIMPHO W OOYXBATHO IIMPH CKYII
HOCJIOBHUX METOJIA.

e [locrnoBHUM TpeH] 3aCHOBAH Ha JPYIITBEHO] CBPCH OAHOCHO Ha MucHju. CTpyja Koja ce
3aCHMBA Ha JPYUITBEHO] CBPCH jaBWJIA CE€ JEBEIECETUX TOJUHA NPOILIOr BjeKa
Npe/CTaB/ba IIUPU HPUCTYN KOjU HE OTpaHMYaBa COLMJATHO IMPEIy3CTHUIITBO Ha
€KOHOMCKE aKTMBHOCTH HENpO(PHUTHUX opraHu3aiuja Beh oOyxBara cBe aKTHBHOCTH
KOje MMajy APYIITBEHY CBPXY M KOjeé MOXXE CIPOBOAMTH OpraHu3anuja OWUiIo Kor
obnuka, ykipyuyjyhu HempoduTHe opranusanuje. Heku ayropu uak oOyxBaTajy
aKTHBHOCTH KOj€ CE€ OJIHOCE Ha JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT KOMIIaHHMja KoOje panae 3a
npodur.

Jpyra amepuuka mkojga ce He Qokycupa Ha mpuxone mpemyseha, Beh Ha mpodmn u

MOHAMIAkEe COIMjaTHUX NpPEAy3eTHHKA, IITO j€ Y OCHOBHM MpPEJCTaBJba IHMXOBY BOJBY Ja
HEIITO MPEAy3My Jia pjelie HEKH NPYIITBEHH MpoOJiieM Ha WHOBATHBaH HauwH. ,,OBIC je
COILMjaJTHU TIPEIy3E€THUK arcHT MPOMjeHE KOjH JOHOCH HEIITO HOBO y HEKO] 00JIACTH: HOBY
yCIyTy, HOBH METOJ, HOBE (aKTope IMPOU3BOAKE, HOBE OpraHU3aIlMoOHE OOJIMKE, HOBO
TPXKUIITE WM MOTU(PHUKOBAHY peryjatuBy. [JlaBHM KOHIIENT je WHOBAaIlWja, a COIMjaTHH
NpeIy3eTHUIIM, Kao MOjSIUHIIN, CJIaBE CE Ka0 XepOju MOJIEPHOT 100a.”

[Topen uHOBanmje, oa moceOHE je BaXKHOCTH YTHIA] HA HUBOY JpPYIITBA Kao pe3yiTar
colMjaHoOr npeny3eTHUIITBa. OBa CTpyja ce mpeBacxoiHO nosesyje ca bumom Jlpejronom n
Mel)yHapoHOM OpraHu3anujoM 3a MOAPIIKY COLHUjaIHUM Mpeay3eTHUIMMA, AIIOKa, KOjy je
ocHoBao 1980. rogune, koja ce Gokycrpa Ha IpoQuil MojeMHALA KOJU MOTY J1a UHOBUPAjy, U
y 4MjOj j€ CPKH JAPYIITBEHA MHOBAIM]a, @ HE CTBApamhe TPKUIITHE TOOUTH.

EMEC je HajucrakHyTHja cTpyja eBporckor auckypca. EMEC nedunuine couujanHo
npenysehe Ha cipenehw HauumH: couMjanHa mpeayseha cy mpuBaTHe HenpoguUTHE
opraHu3aiyje Koje TpyxKajy MPOU3BOJE U YCIyre HCKJbYUYHMBO 3a J0OpOOUT 3ajeHHIE U
caMHUM THM UMajy COLMjaJIHy CBPXY. 3aCHMBAJy C€ Ha KOJIEKTHUBHO] IMHAMUIM KOja YKJbydyje
BENIMKM Opoj ydecHHMKa y THjelIMMa Koja JOHOCE OJJIyKe, CTaBjhajy jaK akIeHaT Ha
AyTOHOMH]Y ¥ WHXOBE AaKTHBHOCTH Cy IIO/JIOXKHE EKOHOMCKOM pu3uKy. CommjanHa
npenyseha cy nmpuje cBera, ajld HE HUCKJbYYMBO, IIOB€3aHa ca TpehuM CEKTOpOM,
HEMPO(PUTHUM CEKTOPOM U JPYIITBEHOM e€KOHOMHjoM. OHa ce MOry mnocMaTpaTH Kao
MOJCKYTI CEKTOpa, aJId U Kao IMPOLEC KOjU YTUYe Ha CEKTOp y I[JeJIMHU, HEKY BPCTY HOBOT
(conmjanmHOr) mpeay3eTHUINTBA. lcToBpeMeHO, KOHLENT colMjaaHor mnpeny3eha ce He
IOBE3yje ca HEKOM INpaBHOM (OPMOM, alyd MOXe MONPUMHUTH (OpMYy yApYXKewma, 3a1pyre,
dongamnuje, npodutHOT Npemy3eha wim apyre npaBHe GpopMe Koja je moceOHO OCMUIILIBEHA 32
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conmjanHa mnpenyseha. Ilpema oBOj cTpyju, coumjaniHa mpemay3eha ce pasluKyjy of
TPaIUIMOHATHIX HENPO(PHUTHUX OpraHu3aluja Mo 3Ha4ajHOM YAMjeTy TPXKUIIHUX MPUXO0Ja,
JOK ce Off TpaIulMOHAIHUX NpOoPUTHUX mpeny3eha pasnukyjy mo ToMe WITO HMajy
JOpyITBeHY CBpXy. Tako ce comujamHa mpeny3eha Hamase Ha PpacKpCHUIM TPKHUINTA,
rpahaHCKOr JpymITBAa M jaBHOT CEKTOpa, a MO MpaBHOj (GOpMHU Cy YIIIaBHOM JIPYIITBEHO-
CKOHOMCKE OpraHu3almje.

Ja 6u noOmina KOXEpPEeHTHY MCTPaXMBAa4YKy METOJOJIOTH]Y, HCTpaxuBauka mpexa EMEC-a
pasBwia je rpyny KpUTepHjyMa Koja ce CacTOju O]l TPU €JIEMEHTa KOjH C€ OJHOCE Ha TPHU
€KOHOMCKE, TP APYLITBEHE U TPHU yNpaBibauke JUMEH3Hje, uuMme je omoryheHo mopeheme
pasnnuuTux couujanHux npenyseha. OcHoBHa kapakrepuctuka EMEC-oBor npucryna, Koju
je IOpyraumju oJ IpUCTylla JPYTUX IIKOJA, jecTe y TOME IITO HarjamiaBa [oTpedy 3a
cneuu(UYHUM JEeMOKPATCKUM YIPaBJbamkeM, Kao LITO je AEMOKPAaTCKa KOHTpoJa, ydeurheM
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y OJUTyYHBamby, ayTOHOMH]OM H 3a0paHoM Jjesbema gooutu. [Ipema
EMEC-y, oBH TmOKa3aTeJbl HHUCY NPECKPUITUBHU KPUTEPUjyMH HETrO HJCalTHE
KapaKTepUCTUKE, OHM yKa3yjy Ha alCTpaKTHH KOHILENT KOju oMoryhaBa MCTpakmBaunMa Ja
MOBEXKY CTBapHa colljaiHa npeayseha jeHo ca qpyrum u 1a neuHUITY TpaHUIIE.

[Topen kpurepujyma pasBujenux 3a 3amagny Espomy, EMEC-oBa ucTtpaknBauka Mpexa
M0jeIHOCTaBWJIa je MPHUCTyN Y 3ajedHHYKoM HcTpaxuBawy ca YHJIII-om, y kome je
UCIUTHBAJIA CUTyallHjy Yy colyjanHoM mpeay3eTHUITBY y Cpenwoj u Hcrounoj Epormmu.
Kopuctehu oBaj mojeaHocTaB/beHH HPUCTYI, OMIIO je Moryhe aHanmu3upaTH OpraHu3anuje
Tpeher cextopa y 3emsbama llentpanne u Mcroune EBpome koje ce 0aBe IpyIITBEHO-
€KOHOMCKHUM aKTHBHOCTHMA, YKJbYUuyjyhH cTapTan MHULMjaTUBE KOje Ou KacHHje MOIJIe Jia ce
pa3BHjy y conujanHa npeayseha.

EBponcka komucuja komM0uHoBajia je oa aBa mpucryna u 2011. rogune nama cBojy
nebununyjy y MHULIMjaTUBH coOlMjalHOT OW3HHUCA, YUjU j€ I[HJb CTBapame IMOBOJHHOT
pEryJIaTOpHOT OKpY’KeHa 3a colujaHa npeayseha koja Urpajy KjbydHy yJaory y APYIITBEHO]
eKoHOMHJU W wuHoBamyjama. Ilox commjanaum mnpenysehem Komucuja mnoapasymjeBa
npenysehe:

e y KOjeM je jaBHa, COIMjajJlHa WJIM JPYILITBEHAa CBpXa OCHOBA KOMEPIIHjaHOT
MOCJIOBamkba, YeCTO Ca BUCOKUM HHUBOOM JIPYIITBEHE HHOBALIH]E,

e yuja ce JOOUT MOHOBO YJIAaXe y OCTBAPEH-E HErOBOT COIMjaTHOT 1I1Jba,

® YHja je OpraHU3alHOHa CTPYKTYpa MU BIACHUINTBO Y CKIAIy C FETOBOM MHCH]jOM,
3aCHOBaHAa Ha JIEMOKPAaTCKUM OJHOCHO YYECHMYKUM TNPUHIMIIUMA WU [HIbY
ColIMjaJTHE TIpaBe.
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[Ipema nedpununmju Komucuje, ,,comujanHo mpeayzehe kao akrep APYIITBEHE SKOHOMH])E
(EMEC) je nmpeny3ehe umja je mpuMapHa cBpXa OCTBApPCH-E JAPYIITBEHOT yTUIIAja, @ HE KOPUCT
3a ErOBE BJACHUKE WJIM aKinuoHape (CcBe Tpu mikoje). HberoBa TpKHIIHA J1jelnaTHOCT
o0yxBaTa MHOBaTHBHY IPOU3BO/IHY PoOe WK yciyra (IIKoja ColMjaaHe HHOBaIMje) moMohy
NpeIy3eTHUUKUX cpejcTaBa (IIKoja TPXKHUIIHE JOOUTH) W KOPHUINNCHE BHIIKA JOOUTH
NPEBAcXOJHO y colujasiHe cBpxe (cBe Tpu Mmikoje). thume ce ympaBiba OJArOBOPHO H
TPaHCHAPEHTHO, HAPOUYKUTO YKIbYUHBAKHEM 3aIIOCICHHX, KyIalla U 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa y
exonomcke aktusHocT (EMEC)”.

BaxxHO je HaOMEHYTH J1a ce y 00JIaCTH COIMjaTHOT MPEIy3eTHUIIITBA MOTY UJCHTU(UKOBATH
cibeneha Tpy OCHOBHA KOHIICNTA: COLMJAIIHO TPEAYy3E€THHUINTBO KAO AaKTHBHOCT/TIPOIIEC,
COLIMjaJTHU MPeay3eTHUK Kao ocoba u couujanHo npenysehe kao opranuzanuja. Jla Ou ce oBa
TPU KOHILIENTa jacHO pasnukoBana, [ledopuu u Hucen mpennaxy cibenehy aepuHUIM]Y:
COIMjAJTHO TIPEy3ETHUIINTBO j¢& aKTHBHOCT/IIPOIEC Y KOME COIMjaIHA TPEIy3eTHHK CTBapa
CBOje corjaHo npery3ehe.

CouwmjasiHa npeayseha y cBujety

HenpodutHu cexkTop, OAHOCHO IpYIITBEHAa €KOHOMHja, MOCIEIHBUX HEKOJIMKO JAeLeHHja
NOCTAJIM Cy BaKHUJU IIMPOM CBETa, YIJIABHOM Kao OATOBOP HA KPU3Y CHCTEMa COLMjalIHE
3alITUTE M Ka0 HOBA CTpaTeruja 3a 60p0y MpoTHB JPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT UCKJbYUHBamba.

VY HacTaBKy JajeMO IJIaBHE KapaKTEpUCTHUKE COLMjATHOT Mpeay3eTHUITBa y CjelIumeHuM
HpxxaBama u EBponu.

Cjepumene AMepuyke /IpxkaBe

Y CAJl, 106poBoJbHE OpraHu3alfje aHTaXyjy ce y akTUBHOCTHMA KOj€ JI0HOCE TOOUT joII O
OCHUBama 3eMJbe. Ty je OJCYCTBO jake COIMjallHE JpKaBe 3HAYMIIO TIOCTOjame jake
TpaaulMje JIOKAIHOT Tpaliema W pa3BHjama 3ajeIHUIe, Ma cy HenpoduTHe U JT0OpPOBOJHHE
OpraHu3aliyje MocTaje HOBH OOJMK OpraHH30Bama AaKTUBHOCTH KOj€ Cy C€ OJIHOCHJIE Ha
couujanHy nomoh. Ille3neceTux roaMHa NPOIIIOr BjeKa jaBHE COIMjaJIHE TMpOrpame y
oOnactu oOpa3zoBama, 3ApaBCTBA, pa3Boja 3ajeJHUIIE M CHPOMAILITBA YBEIHMKO Cy IpyxkKale
cTape W HOBOOCHOBaHE OpraHuzanuje y oBHUM obiactuma. [lajg exkoHOMHje cemaMaeceTux
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roauna 20. Bjeka ¥ HOBH JPYIITBEHO-€KOHOMCKH M3a30BH Takohe Cy YTHIIAIN Ha MOTPOIIEY
y obsiactu conujanHe momohwu, jep je JA0IuIo 10 3Ha4ajHOT CMamkEemha JaBHUX CPENICTaBa.

HenpodurtHe opranusanuyje Npuiarojusie Cy Ceé HOBHM OKOJIHOCTMMAa TaKO INTO C€ O]
ocaMJIeCeTHX TOJMHA OCJIamajy Ha Jp)KaBy, JIOKaJHy yIpaBy W MPHUBaTHE YMjeCTO
denepanHux pecypca. Y TO BpHjeMe je OpraHu3aimjama IMOCTajo jacHO Ja JpKaBa HHJe
NOy3/[aH HM3BOP JYTOPOYHE OJPKHUBOCTH M Jia TPATUIMOHAIHU HM3BOPH (UIAHTPONHjE U
BOJIOHTEpHU3MA HE MOTY Jia pacTy JOBOJBHO Op30 Ja MOIMyHE NpasHUHE y (UHAHCUPALY
opranm3anuja ca Beh MpomMpeHuM OOMMOM aKTHBHOCTH, Ta Cy HENPO(UTHE OpraHH3aIuje
ToyYelie J1a pa3BHjajy TPIKUIIHE aKTHBHOCTH.

[Tocipenmux TOAMHA, CONMjATHO NMpexy3eTHUITBO je y Cjenumennm JlpkaBama y yCrHoHy, a
Henpo(uTHE KOMEpLHjalHEe aKTUBHOCTY MMajy W HajBehH M3BOp MPUXO0/a M 3HAYajaH pacT y
nperxoaaux 20 roaumua (1982-2002). Mehytum, 0BO MOXe Ja Bapupa y 3aBHCHOCTH O]
nojcekTopa. Hemamo penpe3eHTaTHBHA HCTpaKMBama Koja Jajy HAjHOBUjE CTATHCTHUYKE
noxatke. Ilocnenme ucTpakuBame Koje Mammpa cekTop commjainHux npemyseha y CAJL je
Benuku nonwuc comujanaux npeayseha (http://socialenterprisecensus.org/), uuju cy riaBHA
Hama3| jaa cy conujanHa npeayseha y CAJl mana u y morieay nmpuxoja v y moryieay Opoja
3anocnennx. Ilocinyjy u kao HempoduTHa M Kao mnpodurHa mpenyszeha, momjeqHaKo
pacniopehena mmpom 3emube. thux mesnecer oxcro ocHoBaHo je mociuje 2006, a 29 oxcro
nociuje 2011. romuue. [[Bagecer onacto ce ¢okycwpa Ha pas3Boj mpuBpene, 16 oxcro Ha
pa3Boj paaHe cHare, 12 OJCTO Ha EHEpPreTHMKy M >XMBOTHY cpeluHy, a 11 oacro Ha
oOpa3zoBame. thux npexo 90 oxcro mociyje y 3emibd, a Mambe oa 10 oAcTto mupu cBOjy
njenaTHOCT Ha Apyre 3emibe. IIpenyseha oOyxBaheHa ncTpaxuBameM MPEACTaBIbajy MPEKo
300 muinona fonapa npuxoaa u 3anouubanajy 14.000 seynu y 28 apxasa. Iponjemyje ce na
MO CEKTOp 3amnonubaBa 10 MuiMoHa Jbyau U ocTBapyje npuxon ox S00 munujapau gonapa,
Tj. oko 3,5% yxymHor B/II1-a Cjenumennx Amepuukux Jpxasa.

3anagHa EBpona

VY mouetky (mo kpaja 18. Bjeka), APYHITBEHO-€KOHOMCKE OpraHH3alfje — YIpYy)Kerba,
dbongamnmje, 3aApyre U APYIITBA 33 y3ajaMHO OCHTYpame — UTpajia Cy YJOTY Yy COIH]jaHO]
3aIITUTH, 3PaBCTBY, OOpa3oBamy W CTaHOBamy. Y paHOM pa3BOjy TOCTOjaje Cy
dbyHIaMeHTallHe pa3NuKe Of jefHe M0 Apyre 3emibe. Y YjemumeHoMm KpasbeBcTBY 19. Bjek
KapakTepuille JAPYIITBEHH TMPUHIMI JOOPOYMHCTBA U JOOpPOBOJBHE U JOOPOTBOpHE
OpraHm3alyje OpraHM30BaHe Ha OBOj OCHOBH, JOK je y (DpaHIlyCKOj, MAaKO Cy OBE BPCTE
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opraHuzaiyja IOCTOjaJie, YTHIQjaH II0CTaje KOHIENT COJIMJIAPHOCTH M OpTraHU3aIuje
JPYIITBEHE M EKOHOMCKE COJMIAPHOCTH. TOKOM TO/AMHA, MOCTENEHO Cy YBOlCHM INpaBHH
OKBHUPU 32 OBE aKTUBHOCTH M 3aKOHO/IABCTBO j€ OTPaHUYaBAI0 aKTUBHOCTH opraHuszanuja. On
19. Bjeka HaoBamo, MOjallIbEHE 3aKOHOAABHOT OKBHpa JONPHHUJETO j€ jaBJbamy pasHUX
nojcekropa: (GoHmanuja, YApPYXKema, 3aapyra, IpylTaBa 3a y3ajaMHO OCHTypame.
donmanuje, AOOPOTBOPHE OpraHu3alMje W TPYCTOBM OWIM Cy HajpallupeHUju Yy
AHTJIOCAKCOHCKUM 3eMJbaMa, JIOK Cy 3aJpyre M JpyITBa 3a y3ajaMHO OCUTypame Omin
HajpaclpoCcTpal-CHUjU y HEKUM 3eMJbaMa KOHTHHeHTanHe EBporme, kao mto je dpaniycka.
Ha pa3Boj cBake BpcTe OpraHusalyje yTUIao jeé Ha4lH Ha KOjH je CUCTEM COIMjaTHe 3aIlTUTE
KacHHje eBOJIYHPao y CBAKOj 3€MJbH: MM je BehrHAa HEBIAJMHUX OpraHU3alnja HHTETPHCaHa
y jaBHH CEKTOp, WJIM Cy NpaBHO M (pOpMaiHO OCTaje HEBJIaJuHE OpraHu3alHje, and Cy
U3ryOmiie CBOjy ayTOHOMH]Y Kazia Cy IOCTajie AMO CHUCTeMa ColWjaiHe 3amTute. Takohe je
OwIo opraHu3anyja Koje HHCYy OWJIe TUO CHUCTEMa COIUjaJIHE 3allTHTE, HUje UM OWIO
JI03BOJBEHO J1a ce 0aBe MOCIOBAaEmEM M MPOU3BOJHOM M MOTJIE Cy caMO Ja BpIle (QyHKIH]je
nocpenoBama. [lojaBa couujamHUX Ap)kaBa ojayana je yJlory jaBHOT M TPXKUIIHOT CEKTOpa,
MaJa Cy MeJeceTHX M Ime3neceTux roamHa 20. Bjeka HempogHuTHE OpraHu3alyje unaK ouie
aKTHBHE Yy opel)eHnM cekToprMa, Kao MITO Cy CTAHOBAHhE M CHPOMAIIITBO.

ExoHOMCKa KpH3a celaMIeceTuX U PaHuX ocamjeceTux roguHa 20. Bjeka HaBelia je eBpOIICKe
3eMJb€ Jla YCBOj€ aKTHUBHHjEe IMPUCTYIE OJf OHUX KOje Cy MMajy TpaJulMOHATIHU aKTepH
nonutuka. [Ipema OpraHuzanuju 3a €KOHOMCKY capaamy u passoj (OEILI) (2003, 38),
BehnHa €BpPOICKUX 3eMajba y TOYETKY j€ OATrOBOpWiIa Ha (pUHAHCHjCKY KpHu3y pedhopmMom
CyOBeHIIMja 3a 3arollJbaBamkb€ MW PECTPYKTYpUpaAmE, YUME j€ YCIOpPEH WM OMETaH pacT
JaBHUX COIMjaJTHUX YCIIyTa, alli Cy TPaAUIIMOHATHE MAaKPOCKOHOMCKE TIOJUTHKE W TIOJUTHKE
3amnollJbaBamka MocTajie Mame erKacHe y pjeniaBamy rnmpobdieMa He3amoCIeHOCTH U cBe Behe
MOTPpaXKkE 3a comjaiHuM yciyrama. OBaj mporec ce Takohe TOKJIONHO ca TMajgoM
He(OPMATHUX COLMjaTHUX YCJIyTa 3a MOpoJuIle, yrilaBHOM 300r cBe Beher yuemrha »eHa Ha
TPXKUILTY pajia U cMamema BennunHe nopoaune. Ilocne kpuse, HoBa conujanHa mpenyseha,
yriaaBHOM y TpeheMm cekTopy, mouena cy Ja oJroBapajy Ha mnoBehane motpebe, HOp. y
noryiey cramMOeHux mnpoOiemMa, yciyra Opure o Jiel, yciayra 3a crapuje, MHHMIMjaTHBa
ypbane 0OHOBe, mporpama 3amollJbaBama JYrOpPOYHO He3amociaeHux wura. IIpBa TakBa
MUOHMPCKA COLIMjaiHa Mpeay3eha OCHOBAM Cy OCaMJIECeTHX T'OJMHA MPOIUIOT BjeKa aKTepu
[IUBWITHOT JIPYIITBA, MTOHEKA] MPUIATHUINA UCKIbYUSHHUX Tpyma. Y MOYETKY, OBE CIyk)0e Cy
Oujie ayTOHOMHE M YTJIaBHOM CY C€ 3aCHHUBAJIC Ha TOOPOBOJLHOM pajly, alld MMPOMjeHE Y JaBHO]
HNOJUTHULM OCaMJIECeTHX U JAeBeneceTux roauHa 20. Bjeka JOHMjETe Cy TEeXy capalmby ca
JaBHUM CEKTOPOM.

[Ipojekar ce cy¢uHaHcupa U3 pongoba EBponcke yuuje (EPJ®, UIIA, EHN)
www.interreg-danube.eu/innoschool

12


http://www.interreg-danube.eu/innoschool

©)

HILCIITyYy -

EURDPEAN UNION

Danube Transnational Programme

Opranusaimje cy MpBO KOPHCTHIIE cTapje mpaBHe (opme (HIp. 3aapyre W yApyxKemwa) U
CTBapajie MpeXe U caBese Ja Ou Omiie mperno3HaT/bUBHje, MTO je JOBEJO J0 YCBajamkha HOBUX
3aKOHA W jJaBHUX IlleMa MOJpIIKE Koje cy Omie mpuiaroleHe conujamHuM npeaysehuma. Y
HEKUM 3eMJbaMa YBEZICHE Cy HOBE MpaBHE (popme, Kao IITO je corujanHa 3aapyra y Urammju,
3aapyra coumjainHe conuaapHoct y Ilopryrany, 3agpyra jaBHor untepeca y ®@paHiryckoj, Te
wentreprise a finalité sociale” y benruju. Mehyrum, ynpkoc yBohewy HOBuX, BehuHa
COIMjaTHUX Mpeay3eha jo yBeKk nMa TpaJuIOHaIHE TTpaBHE GhopMme.

CaMm koHIenT corujanHor npemyseha nojaBuo ce y 3amanHoj Eponwu, y Mranuju, y mpBoj
nonoBuHN 1990-ux, y Be3u ca 3aapykHUM MOKpeToM. Ty Cy ce HOBE 3aJIpy’KHE WHUIUjaTUBE
jaBUIe KacHUX ocamjeceTux roauna 20. Bjeka, BehuHoMm y obnacTu MHTerpauuje paga u
auyHuX ycnyra. CliMYHe MHUIMjaTUBE KacHUje Cy ce pa3BHIIC y JPYTHM 3eMJbaMa 3arajHe
EBpomne. CBaka 3emiba je yBella pa3jinyure npaBHE (opMme HEe O JIM MOJCTaKIa eKOHOMCKE
AKTUBHOCTH HenpoduTHUX opranm3anuja. Y ®panmyckoj, [lopryrany, llnaauju u ['pukoj,
HOBE IpaBHE Gopme Ouiie Cy 3aJIpy»KHOT THIIA, 0K je y benruju, YVjenumenom KpameBcTBy
win Uranuju (mocie ycBajama Apyror 3akoHa o corujaaaum npeny3ehuma 2005. ronune), Ha
npuMjep, AONUI0 N0 HIMpPEmha OTBOPEHUJUX MOJETA COIMjaHOT IPEIy3eTHUIITBA, KOjU Ce
HUCY HCKJbYYHMBO (POKYCHpaIM Ha Tpaaulujy 3aapyra. [lopea HOBHX 3aKOHCKUX (OPMH U
OKBHpa, pa3Boj COLHWjaIHUX Npeay3eha aeBeneceTUX roJuHA MPOILIOr Bjeka OHO je mof
3HaYajHUM YTHUIajeM KOHKPETHUX jaBHHMX MporpamMa M Mjepa 4Mju je LuJb Ouia MHTerparuja
TpkuITa paga. To je jemaH oj paszjora 3amTo jeé HOBU THI COLHMjalHOr mpenyseha,
npodecroHanHo uHTerprcano couujanuo npeaysehe (WISE), mocrao romunantan y EBponu
cpenuaom 1990-ux. ITopen Tora, nmpykame COIUjATHUX YCIIyTa M yCIyra 3ajeTHAIN MTOCTaI0
j€ joII jeHa KJby4Ha 00JIacT.

Hu o commjamaum mpenysehuma y EBponmm Hemamo pernpe3eHTaTHBHE MOJATKe. 3a
Tpehu/HenpoUTHU CEKTOpP U COLMjaIHy EKOHOMHU]Y MOKE HaM MOCIYKMTH HEKOJIMKO U3BOpa
noaaraka. CoryjanHa eKoHOMH]Ja Takohe ce Moke cMmarpaty Bpjo 3HadajHoMm y EY kana cy
Opojke y mutamy. CekTop YKYITHO 3amonubasa Bumie oa 14,5 Mmunnona jpymy, 1j. 6,5 % pamHo
AKTUBHOT CTAaHOBHUINTBA 27 1ap>kaBa wiaHuna EY. Yiora comnujanne ekoHOMHU]€ je 3Ha4ajHU]a
y 15 HOBUX JpxaBa wiaHuua, rae 7,4% pagHo akTUBHOT CTAHOBHMILTBA PAJH Y TOM CEKTOPY.
MehyTtum, BenmuurHa COlMjaiHe eKOHOMM]jE BapHpa O 3eMJbe JI0 3eMJbe, pu uemy LlIBeacka,
benruja, ®pannycka, Utanuja u Xonanauja uMajy MHOro Buiue ctone — usmehy 9% u 11,5%
— O] OCTaJIuX JprkaBa wiaHuIa. Takole je BaKHO HAlOMEHYTH Jla Ce€ COLMjalHa €KOHOMHja
MOYKE CMaTpaTH CEKTOPOM JMHAMUYHOT PacTa.

[Ipojekar ce cy¢uHaHcupa U3 pongoba EBponcke yuuje (EPJ®, UIIA, EHN)
www.interreg-danube.eu/innoschool
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Cpenwa u UctouHa EBporna

Y Cpenmoj u Mcrounoj EBpomnu, conmjanua npeny3eha cy ce pa3Buia u3 KoHIenTa tpeher
CeKTOpa, Hempo(UTHUX OpraHu3alMja MW COLMjaJHE CKOHOMHje, YyKJbydyjyhu u
MHCTUTYIIMOHAIN30BaHE OpraHu3alyje MOmyT YApykema, QoHmanwja ©u 3aapyra, H
HEMHCTUTYLMOHAIM30BAaHE OpraHM3alyje IMOomyT TIpyla 3a caMonmoMoh ¥ Jpyrux
HeopmanHuX MHUIMjaTUBA. HenpoduTHM cekTop (colmjasiHa €KOHOMHja) Y OBOM PETHOHY
Takohe je mpoIIao BjeKOBUMa AYT pa3Boj, ca OpraHu3allijaMa MPUCYTHUM JOII O] CPEAHer
Bjeka (kao y 3amamHoj EBpomm) ¥ XyMaHMTapHHM OpraHuM3aljaMa M OpraHu3aldjama
y3ajaMHOT OCHTypama y IIHPOKOM CHEKTpPY [jelaTHOCTH, Kao INTO Cy MPOU3BOJIbA,
MOTPOIIHA, KPEAUT U TPTOBHHA.

Pa3Boj Hempo(uTHOT ceKTOpa KapakTepulle CHaXaH pa3BOj y HpPBHM TOAMHaAMa HAKOH
IpOMjeHe peXNMa, Kaja Cy TajHe HHHULIMjaTHBE, KOje HUCY OWiie BUAJBHUBE y JABHOCTH, 100MIIe
maxa. Jbynu cy mouenu ga ce MpUKIbYdyjy OpraHu3anijamMa W KOpUCTe HOBE INPHIIMKE 32
yuemnihe y ApymITBEHUM IpoliecuMa. Y Mepuojly TpaH3uIFje AOILIO je JI0 IpeiacKka ca TajHUX
IOKpeTa Ha Henpo(UTHE OpraHu3alyje Koje paje y YIJIaBHOM CTaOMJIHOM M MOJCTHIIQjHOM
JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKOM OKpykewy. Ha moderky nepuona Tpansunuje, rpahancko ydeuthe
je uBjeraino y 3emsbama Vctoune EBporne, ca excruiozujom 6poja HEMPOUTHUX OpraHU3almja
U rpahaHckux uWHMLIMjaTHBa. HOBHM 3aKOHOAABHM OKBHp IIOMOIao j€ pa3Bojy HEKHX
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHMX MHCTUTYLIMja U OMOTyhHo cTBapame U 0OHaBJbamkhe 3aKOHOAABHOT U
¢uckagHOr OKBUpA 3a opraHuzauyje. Y BehMHHM 3eMajba, OBO OXKHBJbABAKE j€ PE3YJTaT
OTPOMHE HE3aNOCICHOCTH M CHPOMAIITBA ITOBE3aHHX Ca EKOHOMCKOM TPAaH3UIHMjOM U
HelocTaluMa  TPXKUIIHUX ~MeXaHW3amMa Yy HalMoHamHUM TnpuBpenama. Cse Behnm
MHCTUTYLIMOHAJIHU M aJMUHHCTPATUBHU BaKyyM Y CHUCTEMHMa COLIMjaJHE 3aIUTHUTEe M Maj
JaBHUX yCiIyra J0 KOjer je JOLUIO TOKOM TpaH3UIMje HaBellu Cy JIOKaJIHE JHUJEpe OCjeTIbHBE
Ha mpoOiemMe y JpYyIITBY Ja OCHYjy HOBE OpraHu3aluje M MHCTUTyLHMje, Kao IUTO Cy
boHganuje 1 yapyxema.

Pervonanau HempoUTHU CEKTOp KapaKTepHIle AyaluTeT HEempo(UTHUX OpraHuzalvja u
MPEeKUBUjETIOT Hacbeha colujanu3mMa, Kao MITO C€ BUAU W3 PETAaTHBHO CHAXKHE MO3UIHUjE
KyJIType U peKpeanje, mpodecnoHaTHUX YApYKewha U yIpYyKemba YOIITe, ABeMa 00JiacTumMa
KOjeé KOMYHHCTUYKHM PEXKHUM He caMo jAa Ttonepuiie Beh u moapxkasa. McroBpemeno, 3a
pas3uKy OJf pa3BHJEHOT CBHjeTa, HEMpPO(HUTHE OpraHu3alrje Cy jOII YBEK OTpaHUYCHE Y
obyacTiMa Koje Cy HajBHIIE TOBE3aHE Ca COIMjaTHOM JPXKABOM, MOCEOHO ca COIMjaTHOM
nomohu, 37paBCTBEHOM 3aIITUTOM M 0oOpazoBameM. Hempoduthe opranmszanuje y Cpenmoj
EBpornu Takohe cy BaxkHe y 001acTiMa 3allITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U MPaBHE 3aIITUTE.

[Ipojekar ce cy¢uHaHcupa U3 pongoba EBponcke yuuje (EPJ®, UIIA, EHN)
www.interreg-danube.eu/innoschool
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Pa3Boj 3aapyra mocie 1989. rogune OO je 3HATHO ApPyradydju OJ pa3Boja HEMPODUTHHUX
opraam3anuja. HeonmnbepanHe mMoimuTHKEe HAKOH MPOMjeHA U MHOCTPAHU JOHATOPHU YIIIABHOM
Cy Mpemno3Hald 3Haya] OpraHu3alyja 3a 3acTylame y H3rpagmbh JIEMOKpaTHje, alid Cy
3aHEMapWwiId 3aJpyre Kao EKOHOMCKE U COLHMjallHe aKTepe IMopea HempopUTHHUX
opranm3anuja. U 3amcra, 3aapyre cy mouene Ja Mpomnajaajy jep MOJUTHKA HUje Mperno3Haia
IUXOBY €KOHOMCKY M COIMjalIHy (DYHKIIU]Y U YJIOTY Y COIIM]jaTHO] EKOHOMHM]H.

[ITo ce Tnue HeMpOUTHUX OpraHu3alyja, Op3u pacT y paHUM roJMHaMa MPOMjEeHE PEeKUMa,
npaheH cropujuM pacToM y npyroj nojgounu 1990-ux, npahen je cBojeBpcanM nagom 2000-
uX U HewTo panuje. bpoj donnanuja je noHekse onao, a Opoj WiaHOBA Harjo onao. JaBHe
MHCTUTYIIM]jE HACTaBWJIE Cy Ja Oyay aKTUBHE YIJIABHOM Y CEKTOPY COLHMjaHHUX YCIyTra, TOK
Cy HEBJaJMHE OpraHu3allije MOrJe Ja ce TAKMHYe Ha TPXKUIITY CaMO JOHEKJIE, YIIIaBHOM Y
o0JacTu cropra u pekpealyje.

VY ckopo cBUM 3eMJbaMa y PETHOHY YCBOJEHO j€ HOBO COIIMOEKOHOMCKO 3aKOHOJABCTBO U
U3BpIIICHE Cy KOPEKIMje paau 00Jbe ajanraiyje Ha HOBY PEATHOCT COIUjalIHE €KOHOMHU]jE U
pjeiaBama pa3HUX 3J0yMOTpeda U KOPYNTUBHUX PaibH KOje Cy Ce OJIHOCHUJIC Ha HOBE 3aKOHE
(HIIp. 3aKOHE O OIMOpPE3MBalby, HEPETyJapHOM OECIApUHCKOM YBO3Y), J0 KOJUX je Takohe
Jouuto 300r HeaJeKBaTHOT 3aKOHOIaBCTBA.

[Ipojekar ce cy¢uHaHcupa U3 pongoba EBponcke yuuje (EPJ®, UIIA, EHN)
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