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YBopg,

[Mws mpojexkta InnoSchool je mnoacTuiiame APYMITBEHHMX MHOBAIMja W COIMjaHOT
npeny3eTHUINITBA Mel)y ydeHuIMMa CpelbuX IIKOJIa TOMOhy MHOBATUBHOT CHCTEMa YUCHa
(MJIC-a).

['maBHM eleMEHT MHOBAaTHBHOT CHCTEMa y4eHa j€ MHTEPaKTHBHA 030MJbHA OHJIAJH UTPHIIA
KOja MMa 3a Wb Ja TpPYXH ojropapajyhe 3Hame O JAPYIITBEHUM HHOBalMjaMa u omoryhu
pa3Boj Mpeny3eTHUYKUX BEHITHHA KPO3 NpUMEpEe COLHUjaHOT Npeay3eTHHITBa. l{nibHa
rpyna cy ydeHuuu y3pacra 15-17 roguna, koju ce Ha myTy oJipacTama Hanasze y (pasu kaga cy
0e3 npezapacyza, NpUjeMYHBH M CBECHU JPYIITBEHUX Ipodiema y cB0joj okoiauHU. OHU cy
Beh y ctamy Aa nmpumajy nHpopMaldje U CTHUy 3Hama, UMajy CBOje MUIIbEHE U UAeje U
MOTY J1a IpeAiaxy peuiema. Mrpuia je ocMUIJbeHa Tako Aa JOIpe 10 OBUX MIIaIUX JbYIH Y
CpPEeIMHU KOja UM je TO3HaTa, y K0joj ce ocehajy mpujaTHO W KOja UM je TpHBIAYHA, Tj. Y
OHJIAJH TIPOCTOPY.

HapaBHo, y 0B0j aBaHTypH MJIaJuM JbyauMa 6uhe nmorpeban MEHTOp Ja UM IIOMOTHE Y YUCHY
U CaBJIaJlaBamy IMpernpeKa, Ja uX yecMepH Kaaa Oynie moTpeOHO — MEHTOp KOjU MMa OCHOBHO
3HaKE O OBOj Marepuju. Taj MEHTOpP HMje HUKO JPYTU JO0 HACTaBHUK. JacHO, y3 HEKe
U3y3€TKe, HACTAaBHULIM HE MOPajy Jla MMajy IIUPOKO 3HAKE O APYIITBEHUM MHOBallMjaMa WU
COLIMJaJTHOM TNpeAy3eTHUITBY. HUTH ce o1 BUX MOXKE OYEKMBATH Jla ra uMajy jep, Mako
JlaHac JpYyIITBEHE MHOBAallMje U COLMJATHO NPEAYy3€THHUILTBO HHUCY TaKBa PETKOCT Yy
JlyHaBCKOM PETMOHY, UIIAK CE O BUMa MaJIo 3Ha.

Y 0BOM BOJIMYY 32 HACTaBHMKE JKEJIMMO J1a TOMOTHEMO HAaCTaBHHUIIMMA Ja CTEKHY OCHOBHO
3Hale O OBOj oOnacT Aa OW ca caMoOIOy3JameM MOIJM Ja Wrpajy yJIory MEHTopa |
YUEHHUIIMMa IOMOTHY Y yUeHY.
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ApywTBeHe nHOBaLMje

O ApylITBEHUM MHOBallMjaMa yonuITe

JpymTBeHa HHOBAIM]ja je TUIOJ CJIOXKEHUX aKTUBHOCTH UM j€ Wb HaJTaXeHhe HHOBAaTUBHOT
peliema HEeKOr JpYIITBEHOr mpoOiema. To Moke OWUTH jeTHOKpaTHA WM yTOPOYHH]a,
OJIp’)KUBA MHTEPBEHIIMja, MOXKe OMTH MHUIM]aTHUBA, MPOLEC, TEXHOJIOTHja, TPOU3BO/I, TIOKPET
WJTY TIPHHITAIL.

Jla Ou ce HeKa MHMIIM]aTUBA WJIM MCXOJI HAa3BaJIM JAPYIITBEHOM HHOBAII]OM, BAXKHO je 1a Oyay
HoBHU. OBO HE MOpa Ja 3Haudu Ja TO MOpa OMTH HEKa MOTIYHO HOBA Heja, ajld Mopa OUTH
HOBAa y JaTOM KOHTEKCTY, 3a KOPHCHUKE WJIM 3aHHTepecoBaHe cTpaHe. Jlpyru BaxkaH
KpUTEPUjYM 32 NeduHUCAkE IPYIITBEHE HHOBAIIM]E j€ /1a ’eH pa3Boj Mopa OUTH ePUKACHUJU
U e(peKTUBHU]U O]l TOCcTOjehux anTepHaTuBa.

He noctoju jeauHcTBeHa ycarnaiieHa JeguHULM]a ApyITBeHe nHoBauuje. OBaj KOHLENT Y
JUTEpaTypu NpBU NMOMUIE J[pakep, KOjU je HarjiamiaBao Ba)KHOCT JIPYIITBEHUX HHOBAIMja
jomr ocamuecerux rogauHa 20. Bexka. OH je TBpAMO Ja ce JOTajallba TPaAULMOHAIHA
aMepuyYKa eKOHOMHja CBE BUIIIE ITOMEpa Ka MPUHIIHITY paja T3B. MPEIy3eTHUIKE EKOHOMH]E H
Ja je pa3BOj Npeay3eTHHUYKE €KOHOMHje IMPBEHCTBEHO pPE3yNTaT IPYIITBEHUX HHOBAIHja.
Takohe je TBpAKO J1a cy MHOBallKj€ HEONXOJHE Y CBUM oOiacTuMa >kxuBoTa. therosa teopuja
Jla MHOBAIMja He Tpeba Ja ce OTpaHWYUTH Ha TEXHUKY WU mpuBpeny Beh Tpeba nma Oyne
JpYyIITBEHA KaTEeropuja, Ociamala ce Ha KOHIENT IPYIITBEHE HHOBAIIH]C.

Konuent n nedununymja npymrBeHe HHOBalMje MPEAMET Cy MHOTUX Jiebara y JIuTeparypu u
MU ce BHUMa Hehemo JeTajbHO 0aBUTH y OBOM JOKYMEHTY. I'eHepanHo, cmaTpa ce na je
MHOBaIMja CIIPOBOheme MOJIEpHU3aIMje HA MUKPO-HUBOY, IPOLIEC KOjU BOJH J0 peaju3anuje
HOBOT THUIa JPYIITBEHE HHOBALIK]E.

On 1980-ux, HOBe o0jacTH MHOBAIMja J0AAaTe€ Cy TEXHUYKHM HHOBalyjamMa (TEXHOJIOLIKE,
eKOHOMCKe MHoBaIyje). [lopen nHOBaINMja y UHKEHEPUHTY, HAYIIM U CKOHOMHU]HU, TI0jaBUJIC
Cy ce WHOBaIMje Kao opyhe KOjUM IPYIITBO AOMPHUHOCH JOOPOOHUTH 3ajelHHUIIe U pelaBa
aktyenHne mpobiema. J[oOpobut ce mosesyje ca ocehajeM CUTYpPHOCTH, caMoOmoOy3lama U
noTpebOM 3a TIOBE3MBAWKEM, Y3 3axTeBe Yy TMOTJeAy TMpUXoAa U 3370BOJbaBamba
€r3UCTeHIINjATHUX TToTpeda Koju oapelyjy 100poOuT.

Jo u3paxaja nonase nepudepHe o01IacTu U HUXOBA MOTpeda 1a CYCTUTHY WHOBAIUje. Y TOM
MpOILeCy CyCTH3ama Ha BXKHOCTH Cy JOOWIIE WHOBATHBHE HJIEje U aKTUBHOCTH y BE3U ca
JIPYIITBCHHMM WHOBAallMjaMa Ha JIOKAJIHOM HHBOY, Ha HUBOY 3ajemHunie. JlpymrTBeHa
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WHOBAIIM]ja, Y KOMOMHAIIMjU Ca TEXHHYKOM, MOXKE Jia OJITOBOPU Ha JIOKAJTHE U3a30BE HA HUBOY
3ajenHulle, npoHale pemiema 3a CBAaKOJHEBHE MpobieMe M Tako Mo0oJbIa JOOpOOUT
3ajennunie. MHoBamuje koje mpousally W3 mUpema WHOBATUBHUX O00JIACTH MOTYy Ce
OKapaKTepucaTH Kao KOMIUIEMEHTApHU mporecH. J[pymTBeHe M TEXHUYKE HMHOBALHjE Cy Y
OJIMCKO] MHTEPAKIIUjH.

JlpymTBeHEe HHOBAIIMj€ MOTY MMATH Pa3IMYUTe TEPUTOPHjalTHE HUBOE, KAO IITO CY:

e MuKpo (OpraHM3aIOHK1) HUBO

e cpeamu (ONIITUHCKH, PETHOHAIHH) HUBO
e Makpo (HalMOHATHU) HUBO

e 1y00aJHU HUBO

Kao mro je EBporncka xoMucuja HaBena y NOKYMEHTY [IpumeHa 3Harba y npaxkcu: wWupoKo
3acnosana cmpameeuja unosayuja 3a Eeponcky ynujy (2006), nama OyayhHOCT 3aBUCH 0]
WHOBaIMja. ¥ OBOM JOKYMEHTY HWHOBAIMje CE IIOCMAaTpajy MPBEHCTBEHO Y E€KOHOMCKOM
CMHCITY, aJli c€ ymyhyje 1 Ha ’BUXO0B MIMPH KOHIIETIT, Ha MpoIece Koju oMoryhaBajy cTBapame
JOpylmITBeHNX HWHOBamuja. M3mehy ocranor, Kommcuja HarmamaBa cBoje yBepeme 1a je
HajBaXHHUjE€ TONPUINTE 32 CTUMYJIHCAake MHOBalMja Hajuenrhe pernoHanHu HUBO. llperien
JUTEepaType jaCHO yKaszyje Ha TO Ja MOCTOjU jaka Be3a uMel)y Tepuropuje U moTeHIjana 3a
uHoBalyje. To moapasymMmeBa 1 MPOCTOPHE KOpealrje, MPOCTOPHE BapHjallje y pecypcuma u
J1a je ,,OKpy’Keme eHJJoreHa Bapujabna y nHoanujama”. [{usb koxe3uone nonutuke EBporncke
YHH]j€ je CMameme pasziauka Mely perroHuma, a colyjajiHe MHOBalMje ¢y jeqHo on opyha u
MojieNia Jia ce Taj IuJb ocTBapu. Y peunuky EVY, 3Haueme mHOBalMje Takohe ce mpoMEHHIIO
0]l EKOHOMCKE U KOHKYPEHTCKE /10 MHOBallMje Koja ce (poKycHpa Ha Ipolece y JAPYLITBY U
KOja BOJOU Ka OOHOBHM JpyuITBa. JlpylITBEHa HMHOBallMja Mrpa BaXHY YJIOTY y Cy30ujamy
PETHOHAHMX pa3jiKa U CTBApamy MPUIINKA 33 CYyCTH3ambE.

JpymTBeHe uWHOBaIMje Kao HOBO opyhe 3a cyouyaBame€ Ca CBAKOJHEBHUM H3a30BHMa
HajBUJJbUBH]E Cy Ha HUBOY IpajioBa. AHanM3a Ha perMOHAIHOM HHUBOY MOKa3ahe HHOBaTHBHA
OMNILITUHCKA pellekha y BUJy HOBUX OOJIMKa capajime, CTBapama OApXKUBE, (QuieKcUOUIHE U
OTBOpEHE Tpajicke ynpase. Kamanureruma rpajioBa Kajia je ped o IpyLITBEHUM MHOBAIMjaMa
takohe ce GaBu cryauja ,,JIpymTBeHe WHOBalWje y TpajoBUMA”, CIPOBEICHA y OKBHUPY
nporpama YPBAKT. Cryauja 3acTyna CTaHOBHMINTE Ja je TJaBHM M3a30B 3a TpajoBe
yHanpehewe capagme (u3Mmel)ly  opraHusanuja, MHCTHTYLIMja, TpahaHa, Jpyrux
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa) KOpHIINemeM JOKaTHUX aobapa W Ja JPYIITBEHE WHOBAIIM]jE
00e30ehyjy opyhe u Mozen 1a ce To MoCTUTHE. Y TOM ClIy4ajy, HHOBAIMja 3HAYH Ja JOKATHY
caMOympaBy He Tpeba mocMaTpaTH Kao W30J0BaHU IPOIlEC, OJBOjeH oj rpahana, Beh kao
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maHcy 3a capaamwy. [loTpebaH je HOBH MOJEIN yNpaBibamka, MOAENT KOjH j€ XOJIUCTUYKU U Y
KoMe je Tpahanu umajy Behy ynory y apyIrBy.

Jlokanau rpal)aHCKH MOKPETH ¥ MPOjeKTH rpaljaHa Cy HHOBATUBHA PEIICHA 32 3a/I0BOJbABAHEC
norpeba 3ajeHUIE, a APYIITBEHO aHTa)KOBAmbE CE jaBJba Kao HOBO, HMHOBATUBHO opyhe y
KUBOTY rpajnoBa. CripoBol)ermhe OBHX pelIckha je pe3ysTaT IPYHITBEHUX HHOBAIW]ja, Koje, Y
BUJY Capajbe, MOTY JOHETH U CHCTEMCKE IMPOMEHE Yy JIOKAIHO] camoymnpaBu. HoBu monmen
Tako oMoryhaBa Kpeupame WHOBATUBHUX pelIeHa, TpeTHpajyhu cTaHOBHUKE rpaja Kao
paBHOIIpaBHE MapTHEPE, KOjU CBOjUM ydentheM cMamyjy U TPOIIKOBE IpOjeKara.

Be3sa I/ISMeby KOHKYPEHTHOCTHU U APYLUITBEHE I/IHOBa]_[I/Ije

Ocampaecerux ronuHa 20. Beka, QOKyC aHajdM3e WHOBALMja M KOHKYPEHTHOCTH OHMO je Ha
HUBOY Tpeay3eha: WHOBalMje Cy C€ yIIaBHOM jaBjbalie HAa TOM HHUBOY W TEHEPAIHO Ce
BEpPOBAJI0O Ja KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha mpenasulha pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH 3EMIbE.
KOHKYpEHTHOCT je MIMPOK KOHIIETIT KOjU je TEIIKO Ne(UHUCATH U OJHOCH C€ Ha CKIOHOCT U
BOJbY 32 TaKMHUYCH-EM. MepH ce CTONOM YCIEIIHOCTH, TPXHUIIHMM ydemheM M pacTom
npodUTaOMIIHOCTH, KOJU CE€ Mepe Ha crenu(uyaH HauKH.

OcCHOBHE KOMIOHEHTE€ KOHKYPEHTHOCTH Cy MPOAYKTUBHOCT M 3aMOCIEHOCT. [JIaBHU LWJb
nosehamba KOHKYPEHTHOCTH j€ MOJAM3ame KMUBOTHOI CTaHAApAa, IITO je (YHKIMja BUCOKOT
HUBOA 3aIIOCICHOCTH U MPOAYKTUBHOCTH. KOHKYPEHTHOCT je yCKO MoBe3aHa ca MHOBalMjama,
Opy 4YeMy HHOBAallMje WIpajy KJby4HY ylory y noBehamy KOHKYPEHTHOCTH. Tako3BaHe
LEHTpaJlHe o0JylacTH cy Oorarte €KOHOMCKMM M HayyHUM HHOBalMjama, J0K mnepudepuja
3a0cTaje. Y OBHM 3a0CTaJIUM, Marmke€ pa3BUjeHUM oOjacTuMa, TMOTpeOHa Cy HOBa,
MpaBOBpPEMEHA peIlekha 3a Mame 3ajeAHuIle (OMIITHHE, PEerHoHe) 3a Koje IPYUITBEHA
WHOBalMja 00e30ehyje opyhe u Mojes1 UMIIEMEHTAIIH] €.

Ha Ou neduHucana pernoHaIHy KOHKypeHTHOCT 3a mepuop 1980-2001. ronune, EBporcka
yHHU]Ja OJpeauia jeé BpeIHOCTH 3a 13 mokaszaTtespa. Y HCTpaXMBamkbUMa j€ 3aKJbYUYEHO Jia je
MPOIYKTHBHOCT, Tj. KOHKYPEHTHOCT jeJHOT PErHOHa, YCKO MOBE3aHa ca Pa3BojeM CKOHOMHU]jE
3HaWba U HEHUM OCHOBHUM YycioBUMa. MHOBanuje urpajy KibydHy yJory y KOHKYPEHTHOCTH
peruoHa, ma Tako U MPOMOBHUCAKE PYIITBEHUX WHOBAIMja y3 ydelnhe JOKaTHUX 3ajeIHUIa
MOCTaje KIbYYHO MTUTAE.

lTa npymTBeHYy WHOBAaIMjy YWHHU JIpymTBeHOM? be30pojHe WHOBamMje TOMaxky HaM Jia
ynoOHUje KUBUMO, epUKAaCHHUje PaJUMO, JIakKile pemaBamo npobieme. Pauynap, tenedon,
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pa3Ha mpeBO3HA CPE/ICTBA, MHOBAIH]E KOje CHAKHO yTUYy Ha HAIlle JIPYIITBO, HA HAI XHUBOT,
npyXajy HOBa, KpeaTHBHA pellelma 3a Hamle mpobieme. A Hmak uX He OMCMO Ha3Bad
JpYyIITBEHUM MHOBaNMjama. ,,AyTo HaM Jaje ocehaj ciioboie 1 He3aBUCHOCTH U UCTOBPEMEHO
noBe3yje Jbyzie Koju Ou ce nHave petko Buhanu. JlekoBu cramaBajy xkuBote. Jezonopanc he
BEPOBATHO OjadaTH ApPYyIITBeHE Be3e. M Tako ol OBUX MpOM3BOJA HEMajy KOPHCTH CaMo
HOjeIMHIM HErO U JPYLITBO y LEIMHU. AJIM TO HE 3HA4M J]a Cy OBO JIPYIITBEHE WHOBaIMje”,
Harmamasajy Ilepmc A. dwmc u Kpuc J[ajramejep y Cmarnogopockom npeenedy
opywmeenux unosayuja. CaMo ce 3a JApyLITBEHE MHOBalMje Moxke pehu na y cebu caapxke
TOOpOOUT 3ajelHHIIe U €KOHOMUjEe 3a JAPYIITBO y IEIWHHU, HE 3a IMOjeJAUHIIe, KOMIIaHUje U
UHBECTUTOPE.

MHoru mnpobiemMu y JApPYIITBY HE MOTY C€ DEHIUTH jEJHOKPATHOM TEXHOJIOIIKOM WU
IIOCJIOBHOM WHOBAIIMjOM, a YECTO HE HH LEHTPAJIM30BAHHUM, ApKaBHUM cpexactBuma. lllta
BuIe, Moryhe je 11a penraBame HEKUX mpodiieMa Ap)kaBa U HE cMaTpa MPUOPUTETHUM. A YHM
pelemke MoYHe Ja ce MpUMEYje, Heropy €(peKTHOCT 4eCTO OMETa YMILCHMIA J1a, YIPKOC
HajOOJBPMM HaMepaMa, caMa LUJbHA TpyIa MOCTaje MaCMBHA W PE3UTHHPaHA, U HE MOXKE Ja
u3ale U3 cuTyanmje Ha Jy>KH POK jep HE y4H Kako Ja ce 3ay3Mme 3a cebe. 3aTo cy moTpeOHu
MHOBATOPH KOjU Pa3BHjajy, IPOMOBHIILY U CIIPOBOJIC MHOBATHBHA pElIeHa KOja Ha KpeaTuBaH
HA4YMH OJIFOBapajy Ha JPYIITBEHE MoTpede u mpobiieme U crora cy 00Jbu, ePEeKTHUJU HUIU
JYTOPOYHO OJP>KMBHJU O] MpeTxonHux pemiewa. ConujanHa mnpenyseha mMory ce cmarparu
TaKBUM WHOBATOpUMA.

CouwmjanHa npeayseha

JleprHunmja conujanHor npeayseha

He mocroju jenna neguHuIMja COlMjaTIHOT MPETy3€THUIITBA, IMOCTOje pa3He nepuHuImje u
IKOJIe MUTIUBbEHa. [IpucTynu ce MOTy TpynucaTy y JiBa IIaBHa aMepryuKa TPEeHIa — TPXKHUIITHA
no0uT W JApymTBeHe MHoBauMje — U jeaaH eBporncku — EMEC. Omnwmc mehynapogHux
TpeHI0Ba MOke momMohu Ja ce 60Jbe CXBaTe MPOIECH KOJH CE€ OJUTPaBajy y CBAaKO] 3€MJbH.
BaxHo je HarmacutH, MehyTum, a Ha pa3nMyMTa CXBaTamba COLMjaJHOI IMpeTy3eTHHUIITBA
yTUYYy APYIITBEHH, €KOHOMCKH, MOJUTHYKUA M KYJITYPOJIOIIKM KOHTEKCT M I033jHHa, Ia
ycBajame ojipel)eHnx aMepruuKuX WM 3amaJHOEBPOIICKUX AeduHuImja 06e3 y3umama y o03up
JOKaJTHUX ycioBa Hehe camo mo cebu JOBeCTH 10 TONHWTHKA Koje he menmoTBopHHje
MIOJIPYKaBATH COIIMjATHO MPETy3ETHUIITBO.
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Illkoj1a_ MHUILbEHA KOja ce 3aCHMBA HA TPKMIIHOj JIOOMTH cMarpa Ja je TJaBHA

KapaKTEepHUCTUKA COLMjATHOT Tpeny3eha crBapame MOOMTH HAa TPXKHUINTY. Y OBOj IIKOJIU
pasIIMKyjy ce JIBE CTpYje: yKa ce OJHOCH MCKJbYYHBO HA HEMPO(PHUTHE OpraHu3aldje, a mupa
o0yxBara CBE COILIMjaTHO-TIOCIIOBHE MHUIIN]aTHUBE:

e Komeprujanno HernpoduTHa CTpyja: YXKH MPUCTYH KOjU Ce€ y MOYETKY (HOKyCcHpao
UCKJbYYHBO Ha CTpaTeruje HeMpO(pHUTHUX OpraHU3alMja KOje 3al0YHiby MOCIOBAKE U
CTBapajy MOOMT Ha TPXKHIITY, a 3aTUM C€ HPOLIMPHO W OOYXBATHO IIMPH CKYII
HIOCJIOBHUX METOJIA.

e [locnoBHU TpeHA 3aCHOBaH Ha JAPYIITBEHOj CBPCU OJHOCHO Ha MucHju. CTpyja Koja ce
3aCHMBa Ha JAPYIITBEHOj CBPCH jaBWJIA C€ IEBEICCETHX TIOJHMHA IPONUIOr BEKa M
Ipe/CTaB/ba IIUPU MPUCTYH KOjU HE OrpaHMYaBa COLMjaTHO IMPEAy3€THHULITBO Ha
CKOHOMCKE aKTHBHOCTH HENpPO(UTHUX OopraHu3anuja Beh oOyxBaTa CBE aKTHBHOCTH
KOje MMajy APYIITBEHY CBPXY M KOjeé MOXXE CIPOBOAMTH OpraHu3anuja OWUiIo Kor
obnuka, ykipyuyjyhu HempoduTHe opranusanuje. Heku ayropu uak oOyxBaTajy
aKTHBHOCTH KOj€ CE OJIHOCE Ha JPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT KOMIIaHHMja KoOje pane 3a
npodur.

Jpyra amepuuka mkojga ce He Qokycupa Ha mpuxone mpemyseha, Beh Ha mpodmn u

MOHAMIAkEe COIMjaTHUX NpPEAy3eTHHKA, IITO j€ Y OCHOBHM MpPEJCTaBJba IHMXOBY BOJBY Ja
HEIITO MpeAy3My Ja pellle HeKH JAPYIITBEHU NpoOjeM Ha MHOBAaTHBAaH HauuH. ,,OBIE je
COLIMjaJIHU TpeTy3eTHUK areHT MPOMEHEe KOjU JOHOCH HEUITO HOBO Y HEKOj 00JacTu: HOBY
yCIyTy, HOBH METOJ, HOBe (hakTope INPOU3BOAKE, HOBE OpraHU3aloOHE OO0JIMKE, HOBO
TP)KUIITE WM MOJUGHUKOBAHY peryjgaruBy. [JTaBHM KOHIENT je MHOBalWja, a COLMjaTHU
Mpey3eTHUIIH, Kao MOjeIMHITH, CllaBe Ce Kao Xepoju MoJepHOr 100a.”

[Topen uHOBanMje, oa moceOHE je BaXXHOCTH YTHIA] HA HUBOY JpPYIITBAa Kao pe3yiTar
colMjaHoOr npeny3eTHUIITBa. OBa CTpyja ce mpeBacxoiHO nosesyje ca bumom Jlpejronom n
Mel)yHapoHOM OpraHu3anujoM 3a MOAPIIKY COLHUjAIHUM Mpeay3eTHUIMMA, AIIOKa, KOjy je
ocHoBao 1980. roaune, koja ce pokycupa Ha NpoduIl MojeAMHALIA KOJU MOTY Jla HHOBUPAJy, U
y 4MjOj j€ CPKH JAPYIITBEHA HHOBAIM]a, @ HE CTBApamhEe TPKUIITHE TOOUTH.

EMEC je HajucrakHyTdja cTpyja eBporckor auckypca. EMEC nedunuie comujanHo
npenysehe Ha cnenehu HaumH: conujanna nmpeays3eha cy nmpuBaTHE HEMPOPUTHE OpraHU3AIIN]E
KOj€ TPY’Kajy MPOU3BOJE M YCIyre MCKJbYUHBO 3a TOOPOOUT 3ajeTHUIE U CAMUM THM HUMajy
COIMjaTHy CBpXY. 3aCHHMBA]y C€ Ha KOJCKTMBHO] JWHAMHUIIA KOja YKJby4yje BEIIUKH Opoj
yYeCHHKA y TelruMa Koja JOHOCE OJIyKe, CTaBJhajy jaK akIleHAT Ha ayTOHOMH]Y M FHHXOBE
aKTUBHOCTH CY TOJIOKHE eKOHOMCKOM pu3uKy. ConujanHa npeayseha cy mpe cBera, ajid He
UCKJbYYMBO, IOBe3aHa ca TpehuMm CeKTOpoM, HEMpO(PUTHUM CEKTOPOM U JIPYIITBEHOM
ekoHoMHjoM. OHa ce MOT'y ITOCMaTpaTu Kao MOJCKYIl CEKTOpa, ald U Kao MPOLEeC KOjU yTuie
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Ha CEKTOp y IENMHHM, HEKYy BPCTYy HOBOT (COIMjajHOT) Mpeay3eTHHUINTBA. VcTOBpeMeHo,
KOHIIENT CONMjaHOT mpeay3eha ce He TmoBe3yje ca HEKOM MPaBHOM (OpPMOM, alld MOXKE
nonpuMuTH QopMy yIpyxkema, 3anpyre, Gonmanuje, npodutHor mnpemyseha wimm npyre
npaBHe GopMe Koja je moceOHO OCMUIIUBbEeHA 3a commjanHa npemyseha. [Ipema oBoj cTpyju,
conmjamHa npeayszeha ce pasnukyjy Ol TPAAWIIMOHATHUX HENPO(GUTHUX OpraHu3aiuja Io
3HAYajHOM YZENy TPXKUIIHUX MPUXO0Ja, JOK C€ O]l TPAJUIIMOHAIHUX MPOPUTHUX Tpeay3eha
pa3NMKyjy Mo TOME IITO UMajy IPYIITBEHY cBpXy. Tako ce coumjanHa npemyseha Hanaze Ha
PAaCKpCHHIIM TPXKUIITA, Ipal)aHCKOr JpyIITBA U jaBHOT CEKTOpa, a MO IMpaBHOj (GopMu Cy
YIJIaBHOM JIPYIITBEHO-CKOHOMCKE OpraHH3aIluje.

Ja 6u noOumina KOXEpEeHTHY HCTPaXMBAYKy METOJOJIOTH]Y, McTpakuBauka Mpexka EMEC-a
pasBWIIa je Ipyly KpUTEpUjyMa Koja ce€ CacTOju OJ TPU eJIeMEHTa KOjU C€ OJHOCE Ha TpHU
€KOHOMCKE, TP APYIITBEHE U TPHU yNpaBibauke JUMEH3Hje, uuMme je omoryheHo mopeheme
pasznmuuuTux conmjanHux npenyseha. OcHoBHa kapakrepuctuka EMEC-oBor npuctymna, Koju
je nmpyraumju OJ TPHUCTYyNa APYTUX IIKOJIA, jecTe Yy TOME INTO HarjamaBa MmoTpedy 3a
cnenu(UIHUM JEMOKPATCKUM YIPaBJbambeM, Kao MITO je AEMOKPAaTCKa KOHTpOJa, ydemheM
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA y OJUTyYMBamby, ayTOHOMHUjOM U 3a0paHOM JieJbera 1o0uTH. [Ipema
EMEC-y, oBM 1moOKa3aTeJbl HUCY NpPECKPUITUBHU KPUTEPUJyMH HEro HjealHe
KapaKTepUCTUKE, OHU yKa3yjy Ha allCTPaKTHU KOHLENT Koju oMoryhasa ucTpakuBauuMma Ja
NOBEXY CTBapHa collMjaiHa mpeayseha jeHo ca ApyruM U Aa JeGUHULLY TpaHuLE.

[Topen kpurepujyma passujeHux 3a 3amagHy Espomy, EMEC-oBa ucTtpaxupauka Mpexa
MOjeTHOCTaBUIa j€ TPHUCTYN Yy 3ajelHHYKoM HcTpaxuBamy ca YHJII-om, y kome je
UCMHUTUBAIA CUTYyallUjy y couujaiHoM npeny3eTHUIITBY y Cpenmwoj u Hcrtounoj Espomu.
Kopuctehu oBaj mojeaHocTaB/beHU HPUCTYI, OMIIO je Moryhe aHanmu3upaTH OpraHu3anuje
Tpeher cexropa y 3emibama llenTpanne um Vcroune EBpome koje ce 0aBe IpyIITBEHO-
€KOHOMCKHMM aKTUBHOCTHMA, YKJbyuyjyhu cTapTan MHUIMjaTUBE KOje OM KacHHUje MOTIJIe Jia ce
pa3Bujy y comujanaHa npemyseha.

EBponcka komMucuja koM0uHOBaja je oBa aBa mpucryna u 2011, roguHe nmama crojy

nebunnnyjy y MHunMjaTuBu colyjamHor OW3HHCA, YHJU j€ LWJb CTBapame MOBOJHHOT
pEryJIaTOpHOT OKpY>KEHa 3a collfjasiHa npeayseha koja Urpajy KjbyuHy yJory y APYyIITBEHO]
eKkoHOMHju ® wuHoBamujama. Ilox commjasiauM mnpemy3zehem Kommcuja mompazymeBa
npenysehe:

e y KOJeM je jaBHa, COLMjajHA WM JpPYIITBEHAa CBpXa OCHOBa KOMEPIIM]aTHOT
MOCJIOBamka, YeCTO Ca BUCOKUM HHUBOOM JIPYIITBEHE WHOBALIH]E,
e uHja ce JOOUT IMOHOBO YJIAXKE Y OCTBAPEHE HETOBOT COIIHjaTHOT IUJba;
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e Yyja je OpraHu3allioOHa CTPYKTYpa WM BJIIACHUIITBO y CKIAAy C EbETOBOM MHCH]jOM,
3aCHOBaHa Ha JEMOKPATCKUM OJHOCHO YYECHHYKAM TMPHHIMIIEMA WU IUJbY
COIIMjaJTHE TIPaBJIE.

[Ipema nepununmju Komucuje, ,,comujaiiHo npemyszehe Kao akTep APYIITBEHE EKOHOMU]E
(EMEC) je nmpeny3ehe umja je mpruMapHa cBpXa OCTBApPCHE JAPYIITBEHOT yTUIIAja, @ HE KOPUCT
3a HErOoBE BJIACHMKE WIM akiuoHape (cBe Tpu mikoie). tberoBa TpiKWIIHA JIETaTHOCT
o0yxBaTra MHOBATUBHY NpPOHM3BOAKY poOec uiaM yciayra (IIKoia APYIITBEHE HHOBALH]jE)
noMoNy Tpeay3eTHUUKUX cpeacTaBa (IIKOJNAa TPXKUIIHE JOOWTH) M KOpUIINCHE BHIIKA
JOOWUTH MPEBACXOJHO Y COIMjaliHe CBpXe (CBe TpH MmikoJje). tbuMe ce ympaBiba OArOBOPHO U
TPaHCHAPEHTHO, HAPOUYHUTO YKIbYUHBAKHEM 3aIIOCICHHX, KyIalla U 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y
exonomcke aktusHocT (EMEC)”.

BaxxHO je HaOMEHYTH Ja ce y 00JIaCTH COIMjaTHOT MPEIy3eTHUIIITBA MOTY UJCHTU(UKOBATH
cieacha Tpu OCHOBHA KOHIICNTA: COIUjAIHO TPEAY3ETHHUINTBO Kao aKTUBHOCT/TIPOIIEC,
COLIMjaJTHU Mpeay3eTHUK Kao ocoba u couujanHo npenysehe kao opranusanuja. Jla Ou ce oBa
TPU KOHIIENTa jacHO pasnukoBana, [edopuu m Hucen mpemraxy cneachy nedbununmjy:
COIMjaJTHO TIPEIy3ETHUINTBO j¢ aKTHBHOCT/IIPOIEC Y KOME COIMjaTHA TPEIy3eTHHK CTBapa
CBOje corjarHo npeay3ehe.

CouwmjanHa npeayseha y cBety

HenpodutHu cexkTop, OJHOCHO IpPYIITBEHAa €KOHOMHja, MOCIEIHBUX HEKOIMKO JELeHH]ja
MOCTAJIM Cy BaKHUJU LIMPOM CBETa, YIJIABHOM Kao OATOBOP HA KPU3Y CHUCTEMa COLMjalIHE
3alITUTE M Ka0 HOBA cTpaTeruja 3a 60p0y MpoTHB JPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT UCKJbYUHBamba.

VY HacTaBKy JajeMO IJIaBHE KapaKTEpUCTHUKE COLMjATHOT INpeay3eTHUITBa y CjenTumeHuM
HpxxaBama u EBponu.

Cjenpumene AMepuuke /IpxkaBe

Y CAJl, 106poBoJbHE OpraHu3alfje aHTaXxyjy ce y akTUBHOCTHMA KOj€ JIOHOCE TOOUT joII O
OCHUBama 3eMJbe. Ty je OJCYCTBO jake COIMjallHE JpXKaBe 3HAYMIIO IIOCTOjame jake
TpaauIlije JOKAITHOT Tpaherma W pa3BUjama 3ajeHUlle, Na Cy HempoduTtHe U J0OpOBOJHHE
OopraHusalyje Mocrtaje HOBH OOJIMK OpraHH30Bama aKTUBHOCTH KOje Cy C€ OJHOCHIIE Ha
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conjaiaHy nmomoh. Ille3neceTnx roauHa MPOILIOT BEKa jaBHE COIMjaIHe Iporpame y o0IacTi
oOpa3oBama, 3/IpaBCTBA, Pa3BOja 3ajeJJHHUIIC W CHPOMAIITBA YBEIUKO Cy MpyKaje crape u
HOBOOCHOBaHE OpraHm3aiyje y opuMm obnactuma. [lag ekonomuje cenamaecerux roauna 20.
BEKa U HOBHU JPYIITBEHO-CKOHOMCKH HM3a30BH Takol)e Cy yTHIAJU Ha MOTPOILIHY y 00JacTh
conujaHe moMohu, jep je AOIUIO 10 3HAYaJHOT CMamkEemha JaBHUX CPEJICTaBA.

HenpodurHe opranuzanmje Npujiarofuie Cy C€ HOBHM OKOJHOCTMMA TaKO IITO CE€ O]
OCaMJIECeTUX TOJMHA OClamkajy Ha JApKaBy, JIOKAIHY yIpaBy M IPHBATHE YMECTO
denepanHux pecypca. Y TO BpeMe je OpraHu3amMjaMa TOCTaNIO0 jacHO Ja JpKaBa HH]C
NOYy3/aH HM3BOP IYrOpPOYHE OJAPKUBOCTH M Ja TPAAUIMOHAIHU HM3BOPU (UIAHTPOIHjE U
BOJIOHTEpPH3Ma HE MOTY Ja pacTy JOBOJbHO Op30 Ja MOMyHe MpasHuHe y (HHAHCHpay
opraHu3anyja ca Beh MpoIMpeHuM OOMMOM aKTHBHOCTH, Ma Cy HEMpPO(UTHE OpraHU3aluje
noyvesie Ja pa3Bujajy TPIKUIIHE aKTHBHOCTH.

[Tocnenmux roanHa, CONMjaTHO Mpeay3eTHUITBO je y Cjenumennm [pkaBaMa y yCIIOHY, a
Henpo(UTHE KOMEpIMjalHe aKTUBHOCTH MMajy W HajBehu M3BOp MpHUXoJa M 3HauajaH pacT y
nperxoaaux 20 roaumua (1982-2002). Meljytum, 0BO MOXe Ja Bapupa y 3aBHCHOCTH O]
nojcekTopa. Hemamo pempe3eHTaTHBHA HCTpakWBama Koja /Jajy HAjHOBUjE€ CTAaTHCTHYKE
nonatke. [locnenme ucTpakuBame Koje Mamupa cekrop comujaHux npeayseha y CAJL je
Benuku nomnuc corujanaux npeayseha (http://socialenterprisecensus.org/), unju cy riaBHH
Haja3u na cy comnujanHa npenyseha y CAJl mana u y moriieqy npuxoja U y noryeny Opoja
3anocnenux. Ilocinyjy u kao HempoduTHa M Kao mnpodurHa npenyseha, MojajeqHaKo
pacniopehena mupom 3emibe. tbux mesnecer oacto ocHoBaHo je mocne 2006, a 29 oacto
nocne 2011. rogune. JBagecer oncto ce pokycupa Ha pa3Boj nmpuspene, 16 oncro Ha pa3Boj
panHe cHare, 12 0/ICTO Ha €HEpreTUKy M )KUBOTHY CpeinHy, a 11 oncTo Ha oOpazoBame. hux
npeko 90 oacTo Tmociyje y 3eMJbH, a Mame o 10 OJCTO MIUpPH CBOJy NIETATHOCT Ha JPyre
3emsbe. [Ipenyseha oOyxBaheHa ucTpakuBameM MpencTaBibajy npexo 300 MuimmoHa mgoniapa
npuxona u 3amonubarajy 14.000 seymm y 28 npxkasa. Ilporemyje ce nma 1meo CEKTop
3amonubaa 10 MUITMOHA JBYIM U ocTBapyje mpuxox ox S00 mwmjapau gonapa, Tj. oko 3,5%
ykynHor b/lIT-a Cjenumennx Amepuukux J[pxasa.

3anaaHa EBpona

VY mouerky (mo kpaja 18. Beka), APYIITBEHO-€KOHOMCKE OpraHH3aldje — YAPYXKema,
donganuje, 3aapyre U APYyLITBa 332 Y3ajaMHO OCUTYpPame — WUrpajia Cy yJIOry y COILMjaHO]
3alITUTH, 3JpaBCTBY, OOpa3oBamy M CTaHOBamy. Y paHOM pa3Bojy IOCTOjaie cCy
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dbyHIaMEHTAIHE paslIMKe OJ jeAHe 1o apyre 3emibe. Y YjemumeHoMm KpasbeBcTBY 19. Bek
KapaKTepHIle JAPYHNITBEHW NPUHIMUI JOOPOYMHCTBA U JOOpOBOJBHE M JOOPOTBOpHE
OpraHm3alyje OpraHu30BaHE HA OBOj OCHOBH, JOK je y DpaHIlycKoj, MaKO Cy OBE BPCTE
opraHuzaiyja IocTojajie, YTHIajaH TI0CTaje KOHIENT COJHIAPHOCTH U OpraHu3amuje
JPYIITBEHE M €KOHOMCKE COJMIAPHOCTU. TOKOM TO/AMHA, MOCTENEHO Cy YBOhCHM INpaBHH
OKBHPH 33 OBE aKTHBHOCTH M 3aKOHO/IaBCTBO j€ OTPaHMYaBajO0 aKTHBHOCTH opranu3anuja. O
19. Beka HaoOBaMO, IOjalIEHE 3aKOHOAABHOI OKBHpa JONPUHENO je jaBjbamy pPa3HUX
nojcekTopa: (QoHmanMja, YApPYXKema, 3aapyra, ApyliTaBa 3a Y3ajaMHO OCHUTYypambe.
®onpanyje, M0OPOTBOPHE OpraHu3alyje W TPYCTOBM OWIM Cy HajpallUpPeHUju Yy
AHTJIOCAKCOHCKMM 3eMJbaMa, JOK Cy 3aJpyre W JAPYIITBAa 3a y3ajaMHO OCHUTYpame Onin
HajpacnpoCTpambeHUjU Y HEKUM 3eMJbaMa KOHTHHEeHTanHe EBporie, kao mTo je ®PpaHirycka.
Ha pa3Boj cBake BpcTe opraHm3alyje YTUIao j¢ HAaYuH Ha KOjU je CUCTEM COIUjaTHE 3aIlTUTE
KacHHje eBOJIyHpPao y CBaKOj 3eMJbH: WM je BehrHa HeBIaJAWMHUX OpraHU3alrja HHTETPHCaHa
y jaBHH CEKTOp, WIHM Cy INpaBHO W (hopMamHO OcCTane HEBIaJWHE OpraHu3anuje, ajiu Cy
u3ryOusie cBOjy ayTOHOMH]Y KaJla Cy IOcTaje Jeo CHCTeMa colldjaiHe 3amTure. Takohe je
OmiIo opraHuzanyja Koje HHUCY Omiie Jeo CHCTeMa COIlHjallHe 3allThTe, HHUje UM Ouiio
JI03BOJBEHO J1a ce 0aBe MOCIOBAamEM M MPOU3BOJHOM M MOTJIE Cy caMO Ja BpIle (QyHKIH]je
nocpenoBama. [lojaBa couujamHUX Ap)kaBa ojayana je yJlory jaBHOT M TPXKUIIHOT CEKTOpa,
Maja Cy MeleceTux W me3naeceTux roavHa 20. Beka HENMpOPUTHE OpraHM3allje UIaK Ouiie
aKTUBHE y ofipel)eHNM CeKTOprMa, Kao IITO Cy CTAHOBAE M CHPOMAIITBO.

ExoHOMCKa KpH3a cejamMieceTux U paHuX ocamjieceTux roaunHa 20. Beka HaBeja je eBpOIICKe
3eMJb€ Jla YCBOj€ aKTHUBHHjEe IMPHUCTYINE OJf OHUX KOje Cy MMalld TPaIUIMOHAIHU aKTEepPH
nonutrka. Ilpema OpraHusaiuju 3a €KOHOMCKY capaamwy u pasoj (OEII) (2003, 38),
BehnHa €BpOICKUX 3eMajba y TOYETKY j€ OATrOBOpWIa Ha (pUHAHCHjCKY KpHu3y pedhopmMom
CyOBeHIIMja 3a 3arollJbaBamb€ MW PECTPYKTYpUpaAmE, YUME j€ YCIOpPEH WM OMETaH pacT
JaBHUX COIMjaJIHUX yCIIyTa, ajH Cy TPaIUIMOHATTHE MAKPOCKOHOMCKE TMOJUTHKE U TOJUTHKE
3amonubaBama MocTajie Mame epukacHe y peliaBamy MpodiemMa He3anocIeHOCTH U cBe Behe
NOTpakkhe 3a colujanHuM yciayrama. OBaj mpoliec ce Takohe TOKIONHO ca TaJioM
He(OpMaTHUX COLIMjaTHUX yCIyra 3a MOpojuile, yriaBHOM 300r cBe Beher ydemnrha xeHa Ha
TPXKUIITY pajia ¥ cMambemha BennmuuHe moposuie. [locie kpuse, HOBa comnmjanHa npenyseha,
yriiaBHOM y Tpehem cekTopy, moueia Cy Ja oAroBapajy Ha moBehaHe motpebe, HIp. y
MoTJieSly CTaMOCHHX MpoOiieMa, yciayra Opure o Jeld, yciyra 3a CTapuje, WHHIFjaTHBa
ypbane 0OHOBe, Tporpama 3amolllbaBama JYTrOpPOYHO He3amociaeHux wuta. [IpBa TakBa
MUOHHUPCKA COIHjaliHa Tpeay3eha oCHOBallM Cy OCaMEeCeTHX TOJMHA MPOILIOr BeKa aKTepu
[UBUJTHOT JIPYIITBA, TIOHEKA]l IPUIAIHUIU UCKIbYUYEHUX Tpyma. Y TMOYETKY, OBE CIykKOe cy
OuJie ayTOHOMHE U YTJIaBHOM CY C€ 3aCHUBaJIe Ha JOOPOBOJFHOM paiy, ajld MPOMEHE Y jaBHO]
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HNOJHUTHIM OCaMJIECeTUX M JieBeneceTux rogauHa 20. Beka JOHENE Cy TEUllkby capaimby ca
JaBHUM CEKTOPOM.

Opranusaimje cy MpBO KOPHCTHIIE cTapHje mpaBHe (opme (HIp. 3aipyre U yApyKema) U
CTBapajie MpeXe U caBese Jla Ou Omie Mpeno3HaT/bUBHjE, IITO j€ JIOBEIO 0 yCBajarkha HOBUX
3aKOHA W jJaBHUX IlleMa MOJpIIKE Koje cy Omie mpuiaroleHe conmjamHuM npeay3ehuma. Y
HEKUM 3eMJbaMa YBEZCHE Cy HOBE MpaBHE (popme, Kao IITO je corujanHa 3aapyra y Urammju,
3aapyra coumjaiaHe conuaapHoct y Ilopryrany, 3agpyra jaBHor nuntepeca y ®@paHIiryckoj, Te
»entreprise a finalité sociale” y benrmju. Mehytum, ymnpkoc yBohemy HOBHX, BehuHa
couujamHux npeayseha jorn yBek UMa TpaaullMoHaIHe paBHe GopMe.

CaMm koHIenT corujanHor npemyseha nojaBuo ce y 3amanHoj EBponu, y Uranuju, y mpBoj
nonoBuHu 1990-ux, y Be3u ca 3aapykHUM MokpeToM. Ty cy ce HOBe 3a/IpyKHE MHUIU]jaTHBE
jaBuie KacHMX ocamuecetux roguHa 20. Beka, BehmHOM y oOnacTu MHTerpaunuje paga u
auyHMX yciyra. CnuyHe MHUIMjaTHBE KacHHje Cy Ce pa3BWIIe y IPYTUM 3emJbama 3arajHe
EBporme. CBaka 3eMJiba je yBeja pa3inuuTe MpaBHE (opMe He OM JIM MOACTAKJIa EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH HempouTHuX opranuzanuja. ¥ ®dpannyckoj, [lopryrany, llnanuju u I'puxoj,
HOBE IpaBHE Gopme Ouie Cy 3aJIpyKHOT THIIA, 0K je y benruju, YVjenumenom KpameBcTBy
win Uranuju (mocie ycBajama Apyror 3akoHa o corujaaaum npeny3ehuma 2005. ronune), Ha
npuMep, JTOLUIO J0 HIMPEeHha OTBOPEHHJHX MOJIENa COIMjaTHOT TPEIy3eTHHUIITBA, KOjH Ce
HUCY HCKJbYUYMBO (DOKycUpanu Ha Tpaauuujy 3aapyra. Ilopen HOBHX 3akOHCKHX (oOpMHU U
OKBHUpA, pa3BOj COLMjaNHUX IMpeay3eha aeBejeceTMX roJUHA IMPOLUIOr Beka OWO je mon
3HaYajHUM YTHLAjeM KOHKPETHMX jaBHMX MporpaMa M Mepa Yuju je Wb Ouiia MHTerpaluja
TpkuITa paga. To je jemaH oj pasjora 3amTo jeé HOBU THI COLMjalHOr mpenyseha,
npogecnoHanHo uHTerpucano couujanno npeaysehe (WISE), mocrao momunantan y EBpornun
cpenuaom 1990-ux. ITopen Tora, nmpyxame COIUjATHUX YCIIyTa M yCIyra 3ajeTHAIN MTOCTAI0
j€ joII jeHa KJby4Ha 00JIacT.

Hu o comujamaum npenysehuma y EBponm HemMamo pemnpe3eHTaTHBHE MoJaTkKe. 3a
Tpehu/HenpoUTHU CEKTOpP U COLMjaIHy EKOHOMHU]Y MO>KE€ HaM MOCIIYKMTH HEKOJIMKO U3BOpa
noaaraka. CoryjanHa eKoHOMH]Ja Takohe ce Moke cMmarpaty Bpjo 3HadajHoMm y EY kana cy
Opojke y mutamy. CekTop YKyIHO 3amonubaBa Bumie ox 14,5 Munnona jeymy, 1j. 6,5 % pamHo
AKTHBHOT CTAaHOBHUINTBA 27 nprkaBa wiaHuma EY. Yiora comnujaine ekoHOMH]€E je 3HAYajHU]a
y 15 HOBUX JpxaBa wiaHuua, rae 7,4% pagHo akTUBHOT CTAHOBHMILTBA PAJH Y TOM CEKTOPY.
MehyTtum, BenmuurHa collijajiHe eKOHOMU]jE Bapupa o] 3eMJbe 710 3eMJbe, pu uemy LlIBencka,
benruja, ®pannycka, Utanuja u Xonanauja uMajy MHOro Buiue ctone — usmehy 9% u 11,5%
— O] OCTaJluX JprkaBa wiaHuIa. Takole je BaKHO HAllOMEHYTH Jla Ce€ COLMjalHa €KOHOMHja
MOYKE CMaTpaTH CEKTOPOM JMHAMUYHOT PacTa.
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Cpenwa u UctouHa EBporna

Y Cpenmoj u Mcrounoj EBpomnu, conmjanna npenyseha cy ce pa3Buwia u3 KoHIenTa tpeher
CeKTOpa, Hempo(UTHUX OpraHu3alMja W COUMjaJHE CKOHOMHje, YyKJbydyjyhu u
WHCTUTYIIMOHAIIN30BAHE OpraHW3alyje TOMyT yApykKema, ¢GOoHIaluja U 3aapyra, u
HEMHCTUTYIIMOHAIIM30BAaHE OpraHM3aldje TOomyT Tpymna 3a caMomoMoh W JpYyrux
HedopManHUX uHULMjaTuBa. HempoduTHu cekTop (colujaiHa eKOHOMHja) Y OBOM PETHOHY
tTakohe je mpomao BEKOBMMa Jyr pa3Boj, ca OpraHu3alMjaMa MPUCYTHHM jOII OJI CPEIEer
Beka (kao y 3amaanoj EBpomu) W J0OpOTBOPHHMM OpraHu3aiidjaMa W OpraHu3aldjama
y3ajaMHOT OCUTypama y MIMPOKOM CIEKTPY JCJIaTHOCTH, Kao INTO Cy NPOH3BOJIbA,
MOTPOIIIHA, KPEAUT U TPrOBHHA.

Pa3Boj HempoguTHOr CeKTOpa KapakTepHIIe CHaXXaH pa3BOj y NPBUM TOJUHAMAa HAKOH
IIPOMEHE peKuMa, KaJia Cy TajHe MHHUIHjaTHBE, KOje HUCY OuIie BUAJBHUBE Y JaBHOCTH, TOOMIIE
maxa. Jbynu cy mouenu aa ce MpUKIbYdyjy OpraHu3alijamMa W KOpUCTe HOBE INPHIIMKE 32
yuemnihe y ApymITBEHUM IpoliecuMa. Y Mepuoly TpaH3uIdje AOILIO je 10 Ipeacka ca TajHUX
MOKpeTa Ha Henpo(HUTHE OpraHu3aldje Koje paje y YIJIaBHOM CTAOMIIHOM W TOJCTHIIAjHOM
JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKOM OKpykewy. Ha moderky nepuona TpaH3uiuje, rpahancko ydeuthe
je uBetano y 3emsbama Vctoune EBporie, ca excruio3ujom Opoja HENpOPHUTHUX OpraHU3alyja
u rpahaHckux uHMLIMjaTHBa. HOBHM 3aKOHOJABHM OKBHp IIOMOIao j€ pa3Bojy HEKHX
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHMX MHCTUTYILIHMja U oMOryhHo cTBapame U 00HaBJbamkbe 3aKOHOAABHOT U
¢uckanHOr OKBHMpa 3a opraHu3zaunuje. Y BehMHM 3eMasba, OBO OKMBJbABAHKE j€ PE3yiTar
OTPOMHE HE3aNOCICHOCTH M CHPOMAIITBA ITOBE3aHHX Ca EKOHOMCKOM TPAaH3UIHjOM U
HelocTaluMa  TPXKUIIHUX —MeXaHW3ama Yy HaIlMoHaIHUM TnpuBpenama. Cse Behnm
WHCTUTYIIMOHATHA W aJMUHHCTPATUBHU BAaKyyM Yy CHCTEMHMa COILMjaJHE 3aIUTHTEC W Taj
JaBHUX yCJIyra JI0 KOJjer je JIOIIO TOKOM TPaH3HWIIMj€ HABEIH CY JIOKATHE JIUJEPE OCETIHUBE
Ha mpoOiieMe y JpYIITBY Ja OCHYjy HOBE OpraHu3aiuje M HMHCTUTYIHje, Kao IITO CY
boHTanuje u yapyxema.

PervonanHu HeNpoUTHU CEKTOp KapaKTepHIle AyaluTeT HEeNpo(UTHUX OpraHuzanvja u
IpeXHUBENor Haciieha colMjanu3ma, Kao IITO C€ BHUIM U3 PEIaTUBHO CHA)XKHE MO3MIIMje
KYJIType U peKkpearyje, mpopeCHOHATHUX yIpYXKewha U YAPYKewha YOIIIITe, IBeMa 00JIacTUMa
KOje KOMYHHCTHYKH PEKHM HEe caMo Ja Tojepuine Beh u moxpikasa. McroBpemeHo, 3a
pasIKy OJ pPa3BHjEHOI CBETa, HENPO(GHUTHE OpraHu3alyje Cy joll yBeK OrpaHHYCHE Y
obJlacTUMa KOje Cy HajTeIhe MOBE3aHe Ca COIMjATHOM JIPKABOM, MTOCEOHO ca COIMjaTHOM
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nomohu, 37paBCTBEHOM 3aIITUTOM M oOpazoBameM. HempodutHe opranmusanuje y Cpenmoj
EBponu Takohe cy BaxkHe y 001acTiMa 3allTHTE )KUBOTHE CPEIMHE U IPABHE 3aITHTE.

Pa3Boj 3aapyra mocine 1989. rogune OO je 3HATHO ApPyradydju OJ pa3Boja HEMPODUTHHUX
opranu3zaija. HeomubOepanHe MoJiMTHKE HAKOH MPOMEHA U MHOCTPAHH JIOHATOPH YTJIABHOM
Cy Mpemno3Hali 3Haya] OpraHu3allidja 3a 3acTylame y H3TPadmHh JIEMOKpaTHje, aau Ccy
3aHEMapWwiId 3aJpyre Kao €KOHOMCKE U COLHMjallHe aKTepe IMopea HempopUTHUX
opranm3anuja. U 3amcra, 3aapyre cy mouene Ja Mponajaajy jep MOJMTHUKA HUje Mpermo3Haia
HBUXOBY EKOHOMCKY M COIMjasiHy (DYHKIIHMjY H yJIOTY y COLMjATHOj eKOHOMU]H.

[ITo ce THue HENPOPUTHUX OpraHM3alMja, Op3U pacT y paHUM T'OJMHAMA IIPOMEHE PEeKUMA,
npaheH cropujuM pacTom y npyroj nojgosunu 1990-ux, npahen je cBojeBpcanM nagom 2000-
X U HemTo panuje. bpoj dhonmanuja je moHekse omnao, a Opoj WiaHOBA HAarjo onao. JaBHe
MHCTUTYIIM]jE HACTaBUJIE Cy Aa Oyay aKTUBHE yIJIABHOM Y CEKTOPY COLMjaTHUX YCIyTa, 0K
Cy HEBJAJMHE OpraHu3allije MOrJe Ja ce TAKMHYe Ha TPXKUIITY CaMO JOHEKJIE, YIIIaBHOM Y
o0JacTu cropra U pekpearyje.

VY ckopo cBUM 3eMJbaMa y PETHOHY YCBOJEHO j€ HOBO COIIMOEKOHOMCKO 3aKOHOJABCTBO U
U3BpIIICHE Cy KOPEKIMje paau 00Jbe ajanraiyje Ha HOBY PEaTHOCT COIMjalIHE eKOHOMHU]jE U
pelaBama pa3HUX 3JI0ynoTpeda U KOPYNTHBHHUX PajibH KOje Cy ¢e OJIHOCUJIC Ha HOBE 3aKOHE
(HOIp. 3aKOHE O OMOPE3MBaEby, HEPETYJIapHOM OECIIApPMHCKOM YBO3Yy), 0 KOjHUX je Takohe
Jonuto 300T HeaJeKBaTHOT 3aKOHOIaBCTBA.
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